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Tiempo de consenso:

nuevo contrato mercantil

| 20-N transcurrio después de sacar
nuestro Ultimo ndmero. Los populares sus-
tituyeron a los socialistas y, perfectos cono-
cedores de nuestras ideas como eran - pues
habiamos dedicado largo tiempo en cons-
truir un andlisis solido y divulgarlo entre los
diversos agentes politicos-, comenzaron a
deshacer entuertos.

Los efectos inmediatos han sido una
paralizacion de proceso de privatizacion ini-
ciado en la época anterior, la desaparicion
de STL (absorbida por SELAE) y SVLAE (la
empresa encargada de vender parcialmente
SELAE) y el cambio de la ctipula ministerial
de Hacienda, con el consecuente nombra-
miento de un nuevo Presidente en SELAE,
cargo que ha recaido en José Miguel Mar-
tinez, Director ya de la casa entre 2002 y
2004.

Nuevas caras, pero para ANAPAL y La
Mesa de Asociaciones s6lo nuevos interlo-
cutores a los que reiterar nuestras ideas en
defensa de los intereses del colectivo al que
representamos, curiosamente coincidentes
con los intereses generales del Estado, de
los que somos histdricos garantes.

Esperanzados, abiertos nuevamente al
didlogo a pesar de tantos sinsabores, hemos
reiterado nuestras exigencias en este tiem-
po a nuestro nuevo Presidente, no sélo en
nuestro beneficio, sino en el de la eficacia en
la gestion de SELAE, de momento patrimo-
nio de todos los espafioles. Hemos vuelto a
argumentarle en favor del mantenimiento
de una red profesional bien dimensionada,
incorporada a las nuevas tecnologias y con
comisiones dignas, que mantenga la exclu-
sividad en la venta de los juegos del Estado.
Y hemos solicitado de su talento politico
comprension para ofrecer una salida digna
a la red de ventas, que a nuestro juicio pasa
por permitir la continuidad de las concesio-
nes sin coercion de ningun tipo, y la rene-
gociacion del contrato mercantil propuesto,
en busca de uno, con mejoras y cambios
sustantivos, valido tanto para los aun no fir-
mantes como para los que ya han rubricado
el precario vigente,.

Durante los dltimos 2 meses la tarea
de la Mesa de Asociaciones y ANAPAL, con
su Presidente a la cabeza y el respaldo del
equipo juridico al efecto, ha sido aproximar
posiciones y encontrar la senda del acuerdo.
Desde el inicio se encontré una posicion fé-
rrea del Secretario de Estado y el Presidente
de SELAE de no volver hacia la concesion.
En su opinién era muy dificil desandar lo ya
avanzado, y era mucho mas razonable en-
contrar puntos de acuerdo en una reformu-
lacion del contrato mercantil. Fue su “linea
roja”. De ahi en adelante las reuniones de
trabajo han partido de un documento base
de la Mesa, sobre el que se ha trabajado en
busca de acuerdo.

La necesidad compartida de dar una
salida airosa a los ultimos afios de paralisis
y desatinos ha impulsado a ambas partes
a evitar viejos errores y a disipar cualquier
tentacion personalista. La pervivencia del
actual contrato no podia ser el camino ade-
cuado para disefar un futuro compartido
con la red de ventas, una senda que ha de
disefiarse sobre la confianza mutua entre
operador y Administradores, condicion inne-
gociable para ganar confianza en el merca-
do y afrontar el futuro con certidumbre en
un panorama de creciente competencia.

La busqueda de consenso ha sido siem-
pre nuestro maximo anhelo, a pesar de ha-
ber sido humillados muchas veces en este
proceso. Y después de denunciar cuando asi
ha sido, hemos perseverado en la misma ac-
titud de colaboracion con nuestros diversos
rectores, ofreciéndoles abiertamente nues-
tras ideas y nuestro trabajo, conscientes de
que no hay otra salida que el consenso y el
trabajo conjunto para impulsar la nave. SE-
LAE necesita una red eficiente y unida. Nues-
tro pais, inmerso en una crisis sin parangon,
necesita de acuerdos y consensos mas que
nunca, abandonar ya las guerras intestinas
y, olvidando pequefias diferencias, de todos
dispuestos a remar en la misma direccion.

Finalmente, en los dias previas a
la aparicion de este Boletin (que se ha
retrasado varias semanas para reflejar el
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fruto de las negociaciones) se ha llegado
a un preacuerdo sobre el contenido de un
nuevo contrato que, sin ser el sofiado supone
un cambio de tal calado que satisface la
voluntad de aproximacién de ambas partes.
El contrato ha sido enviado al Ministerio
para que reciba el visto bueno global y se
rubrique, en sus términos exactos, en los
proximos dias, si nada raro ocurre en este
tramite final. Todos desedbamos una paz
digna, un acuerdo, y esperemos que éste
tenga futuro.

Porque, como hemos reiterado sin des-
canso en este tiempo, y son muchos los que
han pasado por aqui sin comprenderlo, sin
red, la nuestra, no hay cambios superficiales
o profundos que cuajen. No triunfé la coer-
cién de una reconversion sin pactos y sin au-
téntico didlogo, y nada de lo que se haga sin
los Administradores tendra verdadero éxito.
Nuestro catecismo es a la vez antiguo y mo-
derno: la eficacia y la rentabilidad en el eje, y
las ideas y el anlisis riguroso por bandera.

Con concesion o con contrato, el valor
de esta red es tan alto que todo aquel que lo
ignore pone a su accion fecha temprana de
caducidad. El mercado es el que apoya esta
red de ventas y el que dictara las normas
coherentes de su evolucion.

Este nimero, como toda nuestra tarea,
esta dedicado a argumentar ideoldgica-
mente lo que defendemos, nuestra visién
del sector. Te ofrecemos articulos de fondo
sobre el verdadero peso del “juego virtual
en Espafia” y sobre el “modelo britanico
de operador”, una tentacion todavia para
alguno de nuestros mandatarios. También
actualidad sobre los juegos, con informa-
cién sobre la “alerta roja en La Quiniela”
por su continuada caida en ventas, y sobre
todo lo que acontece en el mundo del jue-
go, incluida la pugna Madrid-Barcelona por
el proyecto EuroVegas. Y, como siempre, el
andlisis politico y juridico de nuestro sector.
Toda la informacién para que tu decidas con
criterio.

Jorge Martin Rodrigo
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La busqueda del consenso

como salida a
estos dificiles tiempos
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Para llevar la nave a buen puerto en medio de
la tormenta, parece recomendable que cada uno se
dedlique con plena conviccion a su primordial tarea,
olvidada a causa del fragor de la contienda previa,
provocada por capitanes mas intrépidos que aveza-
dos en el arte del mar. Preguntémonos por nuestros
fines y objetivos habituales, y también por los de los

que nos dirigen, para cumplir todos con escripulo y
entrega nuestras tareas. La tormenta ya esta aqui.

Cuando la situacién econdmica
determina el comportamiento a la baja
de los Mercados. Cuando desde 2006
se gestiona, por el Gobierno de enton-
ces, la demolicion (o reconversion) del
modelo espafiol de Loterias y de su co-
lumna vertebral, la red de Administra-
dores de Loterias. Nosotros, los Admi-
nistradores, nos encontramos hoy ante
la disyuntiva de optar por el fatalismo,
por la pasividad o la desesperacion del
“morir matando”, o, por el contrario,
por la actitud solidaria de arrimar el
hombro e intentar salvar lo fundamen-
tal de lo que fuimos, para configurar
el mejor modelo de explotacion de
Juegos del Estado posible.

Asi mismo, los responsables del
operador, con tres afios consecutivos
de contraccion de demanda ( 2009,
2010 y 2011), mas un 2012 que se
anuncia como “el mas dificil toda-
via”, con una red comercial enfren-
tada y dividida, porque asi se quiso

(reine el divide y venceras), con
una estructura de personal también
enfrentada y dividida (porque no se
Supo prever y evitar), se encuentran
ante la disyuntiva de “no intervenir”,
dejando que los conflictos se descom-
pongan o recompongan solos, por
su propia inercia, o, por el contrario,
“intervenir” expresamente, anali-
zando cada problema y buscando
las posibles soluciones, eligiendo
la mejor, conforme al objetivo
que se supone perseguimos.

¢ Cual es nuestro
objetivo?

El objeto social de SELAE se-
gun la WEB oficial es el siguiente:
“Corresponde a la Sociedad
Estatal Loterias y Apuestas
del Estado la gestion exclusi-
va de los juegos de titularidad
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estatal” (Véase: http://www.loterias-
yapuestas.es/mod.pags/mem.detalle/
id.1400008/relcategoria.1241026

Pero esta es una fria descripcion
de un hecho, una tarea, no es un ob-
jetivo propiamente dicho que pudiera
motivar a nadie. Para encontrar algo
mas motivador, buscamos en el epi-
grafe “Mision de la Sociedad Esta-
tal”, y encontramos:
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“La mision de Loterias y Apues-
tas del Estado es:

e Poner a disposicion de los ciu-
dadanos juegos y apuestas de
titularidad publica en el ambito
nacional e internacional.

e Que dichos juegos y apuestas
tengan el mds alto grado de in-
tegridad, rigor, seguridad y
transparencia.

e Que los juegos y apuestas de LAF
se desarrollen en un marco de
Juego moderado y responsa-
ble.

e Mediante una gestion orientada
a la satisfaccion de los princi-
pales grupos de interés (part/-
cipantes, poder publico regulador;
empleados, puntos de venta).

e Revertir los beneficios a la
sociedad a través de los Pre-
supuestos Generales del Esta-
do y de otras vias alternativas
de interés general o social.
(Véase http://www.loteriasya-
puestas.es/mod.pags/mem.de-

talle/id.1400014/rel-
categoria.1241026)
Aqui si se ha
precisado algo
mas. Segun esto
nuestra

mision es: Ofertar jue-
gos y apuestas con el ma-

e yor grado de integridad

rigor seguridad y transpa-

rencia, en un marco de juego mo-
derado y responsable, y mediante
una gestion que satisfaga a los
principales grupos de interés, con
el objetivo final de revertir los be-
neficios obtenidos al conjunto de
los ciudadanos.

Esta definicion de nuestra acti-
vidad es digna de respeto. Puede,
si se cumple, motivar a los colectivos
implicados. Porque la Sociedad Esta-
tal no es una maquina, es un con-
glomerado de personas, de colecti-
vos, organizados para cumplir una
funcién. Una funcion de servicio al
conjunto de los ciudadanos.

Reflexionemos en voz alta:
¢Se cumple hoy esa definicion de
nuestra MISION?

Vamos a centrarnos para res-
ponder a esa cuestion, en dos puntos
basicos: la transparencia y la ges-
tion que satisfaga a los “grupos
de interés”.

En primer lugar sobre la “trans-
parencia”.Y comprobamos que en la
WEB oficial también aparecen los
conceptos “transparencia y rigor”:

“Loterias y Apuestas del Fstado
actua de acuerdo a los principios de
transparencia y rigor, dos de los
valores fundamentales de la socie-
dad. Transparencia que se manifiesta
en la gestion de ingresos, premios y
todas las actividades realizadas, y
que mantiene y mejora la confianza
que tiene la sociedad en nuestros
Jueqos. Rigor, en la gestion y control
de nuestros juegos... ” (Véase http://
www.loteriasyapuestas.es/mod.pags/
mem.detalle/id.1400039/relcatego-
ria.1241027/idmenu.754

Preguntémonos si se cumple hoy
esa transparencia: ¢podemos verifi-
carla en nuestra actividad cotidiana?

La transparencia

La pretendida transparencia
podemos decir que, desde junio de

-

2011, es inexistente. Se ocultan o no
se facilitan los datos que constituyen
la informacion puntual sobre ventas
semanales por juegos, en particular la
de ventas de Loteria Nacional de los
sorteos de Jueves y Sabados; esta
informacion antes se ofrecia
libremente y de forma eficaz
y transpa-
rente en

la WEB del Ministerio de Economia y
Hacienda, en el apartado “estadisti-
cas e informes”.

Nos obliga a preguntarnos: ;si
el Ente Pablico empresarial adscrito
al Ministerio de Hacienda, facilitaba
esta informacion en pro de la claridad
y transparencia, por qué la Sociedad
Estatal, también adscrita al MEH
(Grupo Patrimonio), no la facilita ya?
Y también, ;se puede actuar comer-
cialmente, con eficiencia, "“a ciegas”?
iSe puede evaluar nuestra actividad
individual, sin la comparacion conti-
nua, -semana a semana, mes a mes-,
con los resultados del conjunto?.

El rigor

Como ejemplo, nos referiremos
a los ultimos datos oficiales publica-
dos, aquellos que se nos presentan a
partir de septiembre de 2011 sobre
ventas de 2010 en la Memoria Anual
(desde entonces no hay datos y esta-
mos en marzo de 2012). En particular,
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sobre el tema de la venta de loteria
por terminal.

Desde que se inici6 en julio de
2010 la venta de Loteria por termi-
nal, sélo se ha informado de estas
ventas en la memoria de 2010, y ca-
lificandolas de “claro éxito"” (véase
pag. 20), olvidando que en los seis
meses del ejercicio, hasta 31 de di-
ciembre de 2010, la loteria por ter-
minal representd sélo el 1,9% sobre
el total vendido esos seis meses. Con
la incorporacion de 6.400 estableci-
mientos mixtos consiguieron el pe-
culiar éxito de vender 67 millones de
euros, que se detrajeron de la venta
de los Administradores, no incre-
mentando las ventas de LAE, ya que
bajo mas la Loteria semanal (jueves
+ sabado), en relacién con 2009, en

el segundo semestre de 2010 con
terminal, que en el primero sin ter-
minal.

Podemos cuestionarnos nueva-
mente, ;repartir la misma demanda
entre mas puntos de venta es rigu-
rosamente un éxito? ;Era una tacti-
ca para conseguir el apoyo de la red
mixta al contrato mercantil o una es-
trategia de digitalizacién de la Lote-
ria Nacional para los nuevos canales
tecnoldgicos? El tiempo lo aclarara,
seguro.

En relacion con el segundo pun-
to, Gestion satisfactoria para los
“grupos de interés”, si revisamos
los llamados “grupos de interés”,
evidentemente la gestién no va a ir
en contra de satisfacer a “los parti-
cipantes” (la demanda, el mercado).
Seria contra natura. Tampoco puede ir
en contra de satisfacer al “poder pu-

blico regulador” (seguimos siendo
juegos de titularidad estatal); pero en
lo que se refiere a los colectivos hu-
manos incluidos en el operador em-
pleados y a la red comercial, puntos
de venta, el satisfacerlos o no, es ha-
rina de otro costal.

No parece que el colectivo de
“personal contratado” por el MEH de
SELAE haya quedado muy satisfecho.
Las reglas del Juego para ellos son
sustancialmente diferentes de aque-
llas aplicadas para los contratados en
STL, a pesar de ser STL una sociedad
dentro de la estructura societaria de
SELAE. Veremos en qué condiciones
queda el tema tras la confirmada des-
aparicion de STL.

Dejando al margen el tema de
los funcionarios en “servicios espe-
ciales” y de los Delegados, vamos a
centrarnos en nuestro colectivo, ese
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que representa el 83% de la produc-
cion LAE. ;Estamos satisfechos con
la gestion del dltimo afio, de los ulti-
mos tres anos?

Obviamente no. No lo estamos
porque se nos ha sometido a una re-
conversion forzosa de régimen con-
tractual, pero ademas por
la “via de apremio”. Es
decir: con muchas pri-

jado clara su posicion de mantener la
Sociedad Estatal y no volver al régi-

za al colectivo, al aparato de produc-
cion; para ello es necesario lograr

“Es necesario lograr el acuerdo entre operador y red comercial

en primer lugar

men administrativo (reuniones con el
Secretario de Estado y el Presidente
de SELAE). Por lo que el horizonte

el acuerdo entre operador y red
comercial. En segundo lugar, y recu-
perada la confianza, aunar esfuerzos
para enfrentar la crisis o
la recaida en crisis que

sas y sin justificacion.
Sobretodo si compa-
ramos con lo ocurrido
en el sector estancos
en 1998. Porque para

El Gobierno actual ya nos ha dejado clara su
posicion de mantener la Sociedad Estatal y no
volver al régimen administrativo (reuniones con
el Secretario de Estado y el Presidente de SELAE

Se nos viene encima tras
leer los ultimos datos.
Asi, restablecida la cla-
ridad y transparencia,
restablecida la con-

conseguirlo, la anterior
Direcciéon recurrié  al
“divide y venceras”, y
generé un ambiente de
enfrentamiento (interno
y con el operador) que
no mejora en modo al-
guno nuestra producti-
vidad.

Finalmente, porque
se nos privd de la ex-
clusividad en la venta
de la Loteria Nacional,
aunque es cierto que se
nos mantiene en “la de
billetes”.

Pero ahora, desapa-
recido el fantasma de la
“privatizacion”, por lo
tanto sin la presion de
“llevar” con urgencia al
colectivo a la firma del contrato mer-
cantil, debemos y podemos tomar-

de la concesion se reduce “Ahasta /a
muerte, cese o jubilacion del titular”,
como reza el texto. Pero también han

“Nos tendremos que dedicar todos a hacer verdad
la definicién de “mision de SELAE",

a ser posible optimizandola”

nos todos un respiro para analizar el
clausulado del contrato propuesto y
minorar los dafos. En ello andamos
a fecha de hoy.

El Gobierno actual ya nos ha de-

dejado bien clara su preferencia por
“el acuerdo y el consenso”.

Con estas referencias, con este
nuevo habitat, lo que se precisa en
primer lugar es volver a dar confian-

fianza mutua, y con
el necesario rigor, nos
tendremos que dedicar
todos a hacer verdad la
definicién de “Mision
de SELAE". A ser posi-
ble optimizandola, de
forma que, con la nueva
Presidencia, la gestion
genere de verdad, satis-
faccion en los colectivos
implicados, en todos los
“grupos de interés”.

Urge que ese acuer-
do con este nuevo Presi-
dente nos permita dejar
de lado las reyertas del
pasado y concentrarnos
todos en trabajar, hom-
bro con hombro, -co-
municados, informados,
coordinados-, lo mejor que sepamos
y podamos, para afrontar unidos la
tormenta econémica que se nos
viene encima.

Pedro Lamata Cotanda
Director de estudios deAanapal
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Nuevos tiempos

N'uev.o. equipo

SELAE

José Miguel Martinez Martinez
vuelve a su "“casa

Cesado Aurelio Martinez, como suele ser habitual tras el cambio de Gobierno
entre PSOE y PP, como presidente del operador de Loterias y Apuestas del
Estado, el pasado 8 de febrero fue nombrado José Miguel Martinez Martinez
como maximo responsable de SELAE. Mismo apellido inicial, pero confiamos
que un cambio significativo en objetivos y formas, que abren la esperanza
de un nuevo ciclo en la “casa”-su casa ya entre 2002 y 2004-, después de los
momentos convulsos que ha sufrido, incluidos tambien los Administradores,

José Miguel Martinez
Martinez (1955)

con el intento privatizador del anterior Gobierno.

Regresa al frente de LAE un co-
nocido, ya que Martinez Martinez fue
director general del organismo duran-
te dos afos con el Gobierno de José
Maria Aznar -de 2002 a 2004- y es-
tando de Ministro de Hacienda tam-
bién Cristébal Montoro, que parece
haberle encomendado la dificil tarea
de devolver la paz y la normalidad
a Loterias, ademas de la de racionali-
zar la empresa desde su privilegiada
posicion, que auna experiencia en el
cargo y la gestién con su voluntad de-
cidida para acometer otros ambicio-
sos proyectos, ldgicos en el devenir de
una empresa que manifiesta abierta-
mente su voluntad de ser competitiva

LGE

Loterias del Estado

y de reintegrar la mayor cantidad de
dinero publico a las arcas del Estado,

mientras se dilucida cualquier posible
cambio en la gestion o en la propie-
dad, que quedan aplazados, segun
manifestacion expresa del Partido
Popular, que contempla los ingresos
recurrentes que proporciona Loterias
como una fuente amable de recauda-
cion casi insustituible, ademas de un
sector que necesita de la presencia
del Estado para poner orden en la vo-
racidad del mercado.

Concesion o contrato
mercantil

Seguramente el primer tema que
estara sobre su mesa es el

malestar y el descontento
generalizado de nuestro

gremio, humillado por

las pretensiones de los

anteriores rectores so-

cialistas de iniciar el ca-

mino privatizador, pese

a quien pese, cueste lo

que cueste, ignorando las
advertencias que desde

las asociaciones del sector de que se
estaban equivocando en el fondo y
en la forma. La pervivencia o no de

es doctor en Derecho'y
pertenece al Cuerpo de
Inspectores Financieros y
Tributarios del Estado, ademas
de auditor de cuentas. Se
considera a si mismo como

un hombre de la “casa”, pues
ejercio las funciones de Director
General de LAE desde el 8 de
febrero de 2002 al 7 de junio
de 2004, con satisfaccion
propia y de la mayoria de sus
gobernados.

Entre las iniciativas mas
destacadas que promovi6 en su
etapa como Director General,
estan las de renovacion y
extension de los terminales

de ALTURA, la instalacion de
impresoras térmicas, el proyecto
para la adquisicion de el equipo
denominado “Punto Auténomo
de Informacion”, la validaciéon
de pefias de La Quiniela través
de Internet etc. Desde ANAPAL
se le recuerda como el ultimo
Director que firmé una subida
de comisiones y aceptd un
mecanismo de revision de las
mismas, que ha sido ignorado
por los siguientes en su

cargo. También por su buen
entendimiento en general con
las asociaciones del sector.

(9)
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las concesiones, la reformulacion del
contrato mercantil ofrecido, las carac-
teristicas de la red de ventas futura
de SELAE seran una prueba ardua de
su capacidad de aunar voluntades y
de su talento politico, mas alla de su
innegable capacidad técnica para pi-
lotar la nave.

Sera centro de su tarea decidir si
las concesiones tienen todavia una
oportunidad, si hay vuelta atras en
la relacion contractual con la red de
ventas, o si se continlia adelante con
la sustitucion de las concesiones por
contratos privados. En este dltimo
supuesto nada tendra sentido sin la

La reestructuracion de la clipula

de Hacienda

El pasado 30 de diciembre Mon-
toro nombré a Miguel Ferré Secreta-
rio de Estado de Hacienda. Ferré es
licenciado en Derecho por la Universi-
dad Complutense de Madrid, y acom-
pafara ahora al ministro de Hacienda
en la tarea de mejorar los ingresos
para lograr reducir el déficit publico
en al menos 16.500 millones de euros
este ano.

Miguel Ferre, que ya colaboré con
Montoro en el tltimo Gobierno del PP,
era hasta ahora socio de Fiscalidad
Internacional de Pricewaterhouse Co-
opers (PwC), y tiene una larga carrera
en la administracién. Colaboré con el
equipo econémico de Pedro Solbes y
desde su puesto de subdirector gene-
ral en Tributos representé a Espafa
en los organismos internacionales
responsables de definir la fiscalidad
internacional, como la OCDE, donde
ejercié la representacion de Espafia
en el Comité de Asuntos Fiscales, y
en el Comité de Expertos en Fiscali-
dad de las Naciones Unidas. Asimis-
mo ha participado en la negociacion
de diversos acuerdos de intercambio
de informacion fiscal y fue también
responsable de la coordinacion de los
trabajos de armonizacion fiscal en la
UE, participando como miembro de la
delegacion espaiola en los Consejos
Ecofin, asi como de los trabajos del
Codigo de Conducta sobre Fiscalidad
Empresarial y Practicas Fiscales Perju-
diciales.

presentacion de un nuevo contrato
mercantil mas garantista con los de-
rechos de los Administradores. Habra
que ofrecer algo para seguir avanzan-
do y otorgar el sosiego a un colectivo
que le recibe esperanzado pero cons-
ciente de que si nada le ofrecen se-
guira haciéndose oir.

Miguel Ferre Navarrete

Nacido el 1 de junio de 1965.

Estudios

Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Ha realizado estudios de postgrado en Derecho

Financiero y Tributario.

Es Inspector de Finanzas del Estado por oposicidn libre desde 1991.
Abogado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid.

Experiencia profesional

De 1996 a 2000. Subdirector General de Estadistica y Planificacion en el
Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.

De 2000 a 2006: Consejero de Hacienda de la Representacién Permanente
de Espafa ante la Unién Europea en Bruselas.

De 2006 a 2009: Subdirector General de Asuntos Fiscales Internacionales
en la Direccion General de Tributos del Ministerio de Economiay

Hacienda.

Ha sido miembro del Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE, del
“Committee of Experts on International Cooperation in Tax Matters” de

Naciones Unidas.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de SEPES - Sociedad

Estatal de Suelo.

De 2009 hasta la actualidad: Socio de Fiscalidad internacional en

Pricewaterhouse Coopers.

Ponente habitual en jornadas profesionales y académicas en el Instituto
de Estudios Fiscales (adscrito al Ministerio de Economia y Hacienda)
Instituto de Fomento Empresarial, Asociacién para el Progreso de
Direccion (APD) y Universidad Carlos III.
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Junto al nombramiento de José
Miguel Martinez, se ha acometido,
en las semanas precedentes (23 de
enero), la reestructuracion de va-
rios departamentos ministeriales,
entre ellos, el de Hacienda donde
esta enmarcada la Direccion Ge-
neral de Ordenacién del Juego, un
organismo en el que se ha colocado
a Enrique Alejo Gonzalez, en susti-
tucion de Inmaculada Vela, donde
el nuevo inquilino mantendra las
mismas funciones de regulacién,
inspeccién y tramitacion de proce-
dimientos sancionadores. También
centralizara la gestion y liquidacion
de tasas, la persecucion del juego
ilegal no autorizado, la homologa-
cion de los sistemas técnicos y la
gestion de los registros del juego
del ambito estatal.

Se mantendra integrada por tres
subdirecciones generales, la de Regu-
lacion del Juego, la de Inspeccién y la
de Gestion. A esta ultima se suman
las labores de relaciones instituciona-
les, funciones que se le han atribuido
en esta remodelacion.

Las licencias

afectar a las fechas de conclusion de
los trabajos en desarrollo. Es el temor
de las operadoras, que siempre han
visto en la velocidad dada al proceso
por el anterior equipo socialista una

garantia. Por el contrario, el equipo
de Alejo ha aportado minuciosidad
en el estudio y otros tiempos menos
acelerados.

Alejo, que llega procedente de
los astilleros publicos Navantia don-
de ejercia como director de Coordi-
nacién y Relaciones Institucionales,
atesora una amplia experiencia en el
ambito internacional, Alejo Gonzélez
ha encabezado la DGOJ con un ob-
jetivo muy claro impuesto desde el
Gobierno: la reduccion de costes
(austeridad) y la capacidad para
sacar partido de los recursos de
que dispone (eficacia).Asi lo corro-
bor6 la vicepresidenta , Soraya Saenz
de Santamaria durante la rueda de
prensa posterior al Consejo de Mi-
nistros de su nombramiento. El gru-
po de trabajo interministerial creado

El objetivo bésico a corto plazo
es finalizar el analisis de las empre-
sas que se han presentado para ob-
tener licencias, de acuerdo a la letra
de la Ley del Juego, y que se espera
finalice en el mes de abril. El mensaje
mas repetido por el propio Alejo en
sus declaraciones es que tratara de “
armonizar los intereses de los opera-
dores presenciales y online logrando
un modelo tributario y técnico equili-
brado, que permita la conciliacién. El
sector terrestre es consciente que el
online tiene importancia y queremos
facilitar la transicion de forma orde-
nada. A nivel fiscal debemos ir hacia
cierta convergencia en beneficio de
ambos”.

La reciente dimision de Juan Car-
los Alfonso Rubio, hasta mediados
de marzo todavia subdirector Gene-
ral de Regulacion del Juego, no debe

Enrique Alejo Gonzalez

Nacido el 9 de agosto de 1959

casado, con tres hijos, es Licenciado en Ciencias Econémicas por la
Universidad Autonoma de Madrid y Doctor en Econdmicas por la
Universidad Complutense. Pertenece al Cuerpo de Técnicos Comerciales y

Economistas del Estado.

Ha sido subdirector general de Documentacion e Informaciéon Comercial
del Ministerio de Economia y Hacienda; director de Formacién,
Asesoramiento y Publicaciones del ICEX; presidente de la Sociedad Estatal
Madrid 94; director de la Fundacién Centro de Estudios Comerciales;
consejero econémico y comercial y jefe de la Oficina Comercial de

la Embajada de Espafa en Ecuador; subdirector general de Politica
Comercial con Iberoamérica y América del Norte; director general de
Comercio e Inversiones y asesor en la Secretaria de Estado de Comercio.
En 2005 paso6 a ocupar el puesto de consejero econémico y comercial

y jefe de la Oficina Comercial de Espafa en Chicago y en 2010 fue
nombrado director de Relaciones Internacionales de INECO. Actualmente
era director de Coordinacion y Relaciones Institucionales de NAVANTIA.

El nuevo Director General de Ordenacion del Juego, Enrique Alejo
Gonzalez ha sustituido a Inmaculada Vela.
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a partir de entonces para reordenar
sus competencias, se ha llevado por
delante a la Comision Nacional del
Juego, organismo creado con la Ley
del Juego y al que se opuso desde un
principio el PP.

Los nuevos responsables de la
Direccién General de Ordenacion del
Juego no han querido poner fechas
a la concesion de licencias de juego
online. Las previsiones del hasta hace
unas semanas subdirector general de
Ordenacion Juego, Juan Carlos Alfon-
so, daban marzo como fecha final, y
ya hemos subrayado que los actuales
directivos estan haciendo una revi-
sion ya no del proceso, sino de toda
la documentacion entregada por las
empresas que han presentado su can-
didatura, por lo que finales de abril

0 mayo serian fechas mas probables
para su conclusion.

Como quedo estipulado por par-
te de la DGOJ, tan pronto como se
concedan las licencias, los operado-
res dispondran de un plazo de cuatro
meses para conseguir que su sistema
esté totalmente certificado y audi-
tado. Algunos estiman este tiempo
escaso y ya estan manos a la obra
para “alcanzar las exigencias esta-
blecidas”.Parece, a pesar de algunas
opiniones, que el retraso no les est4
viniendo mal a muchos, pues lo que
hay que hacer para concluir los tra-
mites es mucho.También esta claro
que muchos operadores estan apro-
vechando estos meses extra para de-
jarlo todo a punto y, sin duda, en este
caso las compaiiias provenientes del

juego presencial en especial..

La opinion mas generalizada es
que estos operadores, y también los
que llevan afos ofreciendo sus ser-
vicios en nuestro pais, llevan meses
trabajando no s6lo para empezar con
buen pie, sino mas bien para evitar
equivocaciones en esos cuatro me-
ses fundamentales en los que deben
demostrar su fiabilidad, responder
a las expectativas y los tests. Y esta
habiendo colaboracién entre opera-
dores y laboratorios encargados de
certificar. Todos, operadores online
y presenciales, parecen preparados
para afrontar la puesta en marcha, el
disparo definitivo.

RedaccionAanapat

Solicitud de afiliacion aPAMAAO AL

Si en tu provincia existe asociacion miembro de ANAPAL la cursaremos a la misma. Si no existe,
o no pertenece a ANAPAL, te afiliaremos directamente.
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Domicilio de Admoén
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Moévil

Fecha .
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De conformidad con lo dispuesto por la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de cardcter personal,
consiento que mis datos sean incorporados a un fichero responsabilidad de Agrupacion Nacional de Asociaciones Provinciales de
Administraciones de Loterias y que sean tratados con la finalidad de mantene; desarrollar y controlar la relacion contractual que nos une.

Asimismo declaro haber sido informado sobre la posibilidad de ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y aposicion
dirigiéndome a Agrupacion Nacional de Asociaciones Provinciales de Administraciones de Loterias en la calle Zaratan, n°7 Bj. 2, 28037
Madlrid: o bien remitiendo un mensaje a la diireccion de correo electronico: gestion@anapal.com
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ILLA REFORMA I,ABORAI,
de Febrero de 2012

El Real Decreto Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma del
mercado laboral, publicado en el BOE del 11 de febrero, y que entré en vigor ese mismo dia,
ha dado un vuelco radical a la normativa laboral espafiola. Se ha pasado de una situacion
evaluable como proteccionista para los trabajadores a otra de mayor flexibilidad. Como tal Real
Decreto Ley fue convalidado por el Congreso de los Diputados el 8 de marzo de 2012.

Conviene recordar que un Real Decreto no es lo mismo que un Real Decreto Ley. El primero es una norma sin
rango de Ley elaborada por el Gobierno, es decir, jerarquicamente de nivel inferior a la Ley. El sequndo también lo
elabora el Gobierno, pero con rango de Ley y por razones de urgencia, y, precisamente por ello, necesita de la posterior
convalidacién y ratificacion del Poder Legislativo.

Una vez convalido y en vigor, el Gobierno, en busca de un mayor consenso y en aras de su posible reforma, decidié
iniciar su tramitacion parlamentaria como Proyecto de Ley.

Para una pequefia empresa, como lo son las Administraciones de Loterias, lo mas destacable de la reforma seria lo
siguiente:

Primero. El despido improcedente de los trabajadores fijos se reduce de 45 dias a 33 dias por afio trabajado, con un
maximo de 24 mensualidades. Para los trabajadores que tengan en la actualidad un contrato que contemple en caso de
despido improcedente una indemnizacion de 45 dias, con un limite de 42 mensualidades, se respetaran sus derechos
adquiridos, siendo por ello que éstos mantienen esta indemnizacion para el tiempo transcurrido hasta la publicacién en

el BOE del Real Decreto Ley (11/02/2012), pero, a partir de entonces, la indemnizacion acumulable sera de 33 dias por
ano.

Segundo. El despido por causas econdmicas, con una indemnizacién de 20 dias por afio, no necesitard, a partir de
ahora, que la empresa tenga que acreditar pérdidas. Se entenderan por causas econdmicas cuando de los resultados de
la empresa se desprenda una situacién econémica negativa, como la existencia de pérdidas actuales o previstas o la
disminucion persistente de su nivel de ingresos o ventas, entendiendo por “persistente” cuando esta se produzca
durante tres trimestres consecutivos.

Tercero. Para los casos en que un Juzgado declare como improcedente un despido y el empresario opte por la no
readmision, y por lo tanto por el pago de una indemnizacion, desaparecen los denominados salarios de tramitacion, que
eran los salarios que el empresario debia de pagar obligatoriamente desde la fecha del despido hasta la de la sentencia.
Estos salarios solo se mantienen para el caso de que se decida la readmision, que sera cuando habran de satisfacerse.

Cuarto. Los empresarios podran modificar las condiciones de trabajo por cuestiones econdmicas, técnicas, organizativas
o de organizacion, competitividad o productividad. Esto se traduce en cambios de horarios, turnos y cuantia salarial. De
no aceptar las nuevas condiciones, los trabajadores pueden rescindir el contrato con una indemnizacion de 20 dias por
afo y un maximo de 9 mensualidades.

Quinto. Los jovenes menores de 30 afios que sean contratados de forma indefinida por una PYME (las Administraciones
de Loterias lo son) tendran un periodo de prueba de 1 afio. Igualmente, quienes contraten jovenes bajo las condiciones
determinadas en el Real Decreto Ley, tendran importantes bonificaciones en el pago de cuotas a la Seguridad Social
durante tres afos (de 1.000 € al afio en adelante) y exenciones fiscales. También, y en este sentido el Real Decreto Ley
hace especial hincapié, en la contratacion de mujeres y de mayores de 45 afios.

Miguel Hedllla de Rojas
Abogado
asesoriafuridica@anapal.com
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AVISO CONVENIO COLECTIVO 2012

Se ha llegado a un preacuerdo con los sindicatos, UGT
y CCOO, para el salario de 2012. Se ha pactado una subida
salarial de 0,50 % respecto al salario del afio anterior,
siendo esta exclusivamente para el salario base y no para
el resto de conceptos.

Se firmd el acta de este preacuerdo en la sede de UGT
el 11 de abril de 2012, y se tom6 como base del pacto lo
dispuesto en el Il Acuerdo para el Empleo y la Negociacién
Colectiva para los afos 2012 a 2014 (BOE de 6 de febrero
de 2012), que firmaron el pasado 25 de enero de 2012 la
CEOE, CEPYME, CCOO Y UGT.

Estd pendiente la redaccion definitiva del texto, la
firma y su publicacién en el BOE. Hasta ese momento no
entrara en vigor.

Por ultimo indicaros dos cosas:

Primero, que la subida salarial del 0,50 %, que, repito,
solo es para el salario base, tiene efectos retroactivos al
1 de enero de 2012, existiendo también una clausula de

Servicio de
Atencion Juridica

actualizacion en funcion del IPC, tasa de variacion anual,
a 31 de diciembre de 2012.

Y segundo, que sigue en vigor la clausula de no
aplicacion del convenio para quienes acrediten una
disminucion de sus comisiones del 3 %, respecto a las del
afo anterior. Estos tendran que dirigir un escrito al correo
asesoriajuridica@anapal.com, solicitando la inaplicacion,
y adjuntando como demostracién de su minoracion de
comisiones los certificados de LAE/SELAE para el IRPF de
los afos 2010 y 2011, teniendo un plazo para hacerlo
de 45 dias a contar desde la publicacién en el BOE del
presente convenio.

Miguel Hedilla de Rojas
Abogado
asesoriajuridica@anapal.com

Telefonica gratuita para asociados

elfi:: 9028 104,888

NOTA ACLARATORIA: este boletin se manda de forma gratuita a toda la Red
Basica; Recibirlo no quiere decir que se pertenezca a AMAEOAUL. Es muy
habitual que se llame a la sede de AMAO AL 0 a su Asesoria Juridica para
comentar, preguntar, consultar... Este es un servicio que se presta solamente a los
asociados. Nadie se tiene que ofender cuando se le pide que se identifique y si no
es asociado no se le atiende. Si estas interesado en asociarte, puedes rellenar la
ficha que incluimos y mandarlo a la sede, Fax: 91 327 00 21,
e-mail: gestion@anapal.com.




 ine SISTEMAS DE SEGURIDAD de GRADO 3
colY iot? para Administraciones de Loteria

Prosegur cubre las necesidades de seguridad en Grado 3 en los establecimientos
obligados a disponer de estas medidas segun la O.M. de 18 de Agosto de 2011.

e ;Cuanto tiempo tengo para adecuar mi sistema de seguridad?

Dos afios para incorporar un sistema de registro de imagenes y diez afios para el sistema de seguridad, a contar
desde el 18 de agosto de 2011.

e Aun disponiendo de estos plazos, si salta la alarma, ;avisaran a la policia?

Debido a las nuevas formas de verificacion de sefales de alarma, segtin la 0.M. de 18 de agosto de 2011, es posi-
ble que en algunos establecimientos las sefiales recibidas no se puedan trasladar a la policia.

e ;De qué servicios y soluciones dispongo para mi administracion de loteria?
Prosegur cuenta con el sistema de seguridad homologado en Grado 3 para Administraciones de Loteria:
Prosegur Advanced:

Todos los elementos del sistema son cableados, Monitorizacion constante de comunicacién con
@ lo que impide la inhibicién de la deteccion ante 3,@ nuestra Central Receptora de Alarmas (la linea

la intrusion. - se supervisa cada 5 minutos).

Autochequeos periodicos del sistema para Deteccion anti-enmascaramiento: los volumétri-

garantizar el correcto funcionamiento del cos detectan la introduccion de barreras fisicas

equipo. en los detectores.

_f1.. con la Central Receptora de Alarmas: ADSL,

Disponibilidad de 3 canales de comunicacion
@ Deteccion de interferencia magnética.

GSMy RTC.

Permite definir zonas de seguridad (zonas don- GSM de alta seguridad que en caso de sabotaje
1) de se ubicaran las cajas fuertes del local) con 5 es capaz de transmitir sefales de alarma de ma-

sistema de apertura retardado. nera auténoma.

e ;Con qué otros servicios podemos complementar la seguridad del establecimiento?
Entre otros servicios de su interés, pueden encontrarse:

; Proteccion contra incendios. Los sistemas mas . Servicio de Intervencion Inmediata. Ante un

kﬁ avanzados en deteccion y extincion de incen- )y salto de alarma, un vigilante monitorizado se

dios. desplaza a tu Administracion para comprobar la
incidencia.

(i) Zona Segura. Ademas de contar con sistemas Sistema de nebulizacién: Actifog. Dispositivo de

anti-intrusion, podras gestionar tu dinero sin i ri alta tecnologia que expulsa niebla activa y al de-

problemas. " tectar una intrusion hace que el establecimiento

quede oculto, impidiendo el hurto.

Prosegur, por ser Asociado de ANAPAL, le realizara un estudio de seguridad, sin ningiin compromiso
ni coste para usted, para que pueda conocer el grado actual de seguridad de su instalacion y la
necesidad o no de modificar el sistema.

Llamenos al teléfono 902 202 999, identifiquese como asociado de ANAPAL, y solicite su estudio de seguridad.
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Prosegur facilita la adaptacion de
F~ ' tu sistema de seguridad a GRADO 3.

Recientemente se ha producido un importante cambio en la normativa de seguridad privada que exige
una verificacion mas exhaustiva de cualquier incidencia o salto de alarma antes de comunicarselo a
las fuerzas de seguridad. En Prosegur te ofrecemos todos los medios necesarios para garantizar la
total seguridad de tu establecimiento, obligado a instalar un sistema de alarma GRADO 3.

Y por ser miembro de Anapal, tenemos una condiciones @
especiales para ti. Para disfrutarlas, solo tienes que llamar PROSEGUR
al 902 202 999 e identificarte como asociado.

Elige tranquilidad, elige Prosegur.

www.prosegur.es
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LA DECLARACION DE LA RENTA
DEL ANO 2012 (Ejercicio 2011)

Se acerca el inicio del plazo para la presentacion de
la declaracion del Impuesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas (de 3 de mayo a 2 de julio de 2012), y es un
buen momento para recordar algunos conceptos respec-
to a la misma.

Igual que en afos anteriores, la Agencia Tributaria
esta poniendo hincapié en el fomento de los modos de
"autoservicio”, lo que se llama “servicios personaliza-
dos”. Desde la pagina web de la Agencia Tributaria se
puede acceder a los mismos, que, para nuestro colectivo,
consisten primordialmente en la solicitud de datos fis-
cales y en la presentacion de la declaracion por via
telematica, ya que los administradores de loterias no
pueden acceder a la solicitud y confirmacion del borra-
dor, que comenz6 el pasado 10 de abril.

Otro servicio que esta disponible en esa pagina web
es el de consulta de transmisiones inmobiliarias, tam-
bién consulta y modificacion de datos censales, que se-
ran accesibles con el nimero de referencia de la carta
de datos o borrador. La modificacion de datos censales
on-line no es posible en el caso de contribuyentes dados
de alta en el Impuesto de Actividades Econémicas.

Como el afio pasado, se puede pedir que nos envien
los datos fiscales, o nos faciliten el nimero de referen-
cia, para poder descargarlos en nuestro ordenador. Solo
recordar que, si se accede a la consulta por Internet, la
Agencia Tributaria no enviara los mismos por correo, ya
que considera que se han podido imprimir en nuestro
domicilio. La novedad este afio es que no sera necesario
solicitar, al rellenar el impreso de la declaracion, el envio
de borrador o datos fiscales para el ejercicio siguiente.
Por defecto todos los contribuyentes que presenten la
renta tendran accesibles sus datos y/o borrador en la
pagina de la Agencia el ejercicio que viene. Sélo habra
que marcar la casilla si lo que se quiere es que el envio
se haga por correo ordinario en préximo ejercicio.

Estos servicios, como ya hemos resaltado, entraron
en funcionamiento el pasado dia 10 de abril, y desde esa
misma fecha se pueden confirmar y modificar los borra-
dores telematicamente, iniciandose la comprobaciéon de
las declaraciones y las devoluciones, en su caso. El envio
en papel tanto de los borradores para el colectivo al que

se puede (los administradores de loterias no), como de
los datos fiscales en el resto de los casos, empezara el
dia 3 de mayo, dia en que comienza el plazo para la
presentacion de la declaracion d la renta.

El plazo general de presentacion empieza el dia 3 de
mayo y finaliza el 2 de julio, salvo en los casos en que
se quiera domiciliar el pago de la declaracion; en este
caso el dltimo dia de presentacion es el 27 de junio. La
presentacion con domiciliacion del pago sélo se puede
hacer por via telematica. La ventaja de esta forma de
pago es que, aunque confeccionemos y presentemos la
declaracién con anticipacién, el cargo en cuenta no se
hace hasta el Ultimo dia. También, como en ejercicios
anteriores, se puede fraccionar el pago de la cuota, in-
gresando el primer plazo el 30 de junio y el segundo
plazo el 4 de noviembre.

En principio, todos los contribuyentes dados de alta
en el Impuesto de Actividades Econémicas estan obliga-
dos a la presentacion de la declaracion. No obstante, os
recuerdo que los limites para la obligacion de la decla-
racion de la renta son los mismos que en ejercicios
anteriores:

1) Contribuyentes en los que concu-
rran todas y cada una
de las si-
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La declaracion de la renta del ano 2012

guientes circunstancias recogidas en el articulo 96
de la LIRPF.

Que las rentas procedan exclusivamente de las si-
guientes fuentes:

a) Rendimientos del trabajo, con los siguientes

b)

)

limites:

22.000 euros brutos anuales cuando las rentas
procedan de un Unico pagador y 11.200 euros
brutos anuales cuando se perciban rendimientos
de trabajo en los siguientes supuestos:

e Cuando procedan de varios pagadores, salvo
que la suma de las cantidades percibidas del
segundo y restantes pagadores por orden de
cuantia no supere 1.500 euros anuales.

e Cuando se perciban pensiones compen-
satorias del conyuge o
anualidades por
alimentos de per-
sonas distintas de ¢
los padres, o bien "'
de estos cuando se ¥
perciban sin mediar
decision judicial.

- win"y
e &

e Cuando el pagador
de los rendimientos
del trabajo no esté
obligado a retener.

o precio tasado, con el limite conjunto de 1.000
euros brutos anuales. Que no hayan realizado
aportaciones a patrimonios protegidos de perso-
nas con discapacidad, planes de pensiones, pla-
nes de prevision asegurados, planes de prevision
social empresarial, seguros de dependencia o a
mutualidades de prevision social con derecho a
reduccién, inversiones en vivienda o en cuen-
ta ahorro empresa con derecho a deducciones
de la cuota del impuesto, y no hayan obtenido
rentas procedentes del extranjero con derecho a
deduccion por doble imposicién internacional.

2) Contribuyentes que obtengan exclusivamente rendi-
mientos del trabajo, de capital o de actividades pro-
fesionales,

asi como ganancias
patrimoniales, con el
limite conjunto de
1.000 euros brutos
anuales y pérdidas
patrimoniales de
cuantia inferior a
500 euros.

Por dltimo, hay
que sefialar
que  ninguna
de las cuan-
tias o limites
anteriores se

incrementard
e Cuando se perciban o ampliara
rendimientos  integros en caso de

del trabajo sujetos a tipo
fijo de retencion.

Rendimientos del capital mo-
biliario (dividendos de acciones, intereses  de
cuentas, de depdsitos, de valores de renta fija...)
y ganancias patrimoniales (ganancias derivadas
de reembolsos de participaciones en fondos de
inversién, premios por la participaciéon en con-
Ccursos o juegos, etcétera) sometidos a retencion
0 ingreso a cuenta, con el limite conjunto de
1.600 euros brutos anuales.

Rentas inmobiliarias imputadas, rendimientos
del capital mobiliario no sujetos a retencion de-
rivados de letras del Tesoro y subvenciones para
la adquisicion de viviendas de proteccion oficial

tributacién conjunta
de unidades familiares.

Finamente, recordaros también que este afio ha
vuelto a estar vigente el Impuesto del Patrimonio, que
estan obligados a presentar aquellos cuyo patrimonio
excede de los 700.000 euros, teniendo en cuenta que la
vivienda habitual estd exenta hasta el limite de 300.000

Miguel Hedlilla de Rojas
Abogado
asesoriajuridica@anapal.com
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A PUNTO DE UN NUEVO
CONTRATO MERCANTTII,

%I nombramiento de D. José Miguel Martinez como
Presidente de SELAE ha significado un giro importante en
este proceso. De hecho, ya se intento negociar con Aurelio
Martinez, con nulos resultados.

Me explico. Hay asuntos que no tienen vuelta atras,
como por ejemplo el que LAE deje de ser Sociedad Estatal
y vuelva a ser un Ente Pablico Empresarial, o, como por
ejemplo, que desaparezca la contratacion mercantil. No
solo no va a desaparecer, sino que su vocacién es de
permanencia en detrimento del régimen concesional
administrativo, que terminard al fallecimiento, cese o
Jubilacion del dltimo de los actuales Administradores de
Loterias, como dice la Ley vigente. Sin embargo, habia
y hay otros asuntos, como el clausulado del contrato
mercantil, manifiestamente mejorables, y esa ha sido la
tarea fundamental de la actividad de ANAPAL durante los
ultimos meses.

El giro dado por el nuevo Presidente consiste en
haber tenido la valentia politica de sentarse con los
Administradores de Loterias a negociar, haciéndolo de
buena fe y sin el continuo faltar a la verdad y las afiagazas
del anterior equipo dirigente. Nos ha dicho: Esto es lo que
hay, nos guste o no, y vamos a tratar de mejorarlo entre
todos, y a terminar con estos afios de desencuentros y
enfrentamientos.

Conviene recordar que José Miguel Martinez, Doctor
en Derecho e Inspector de Hacienda, fue en su dia Director
General de LAE, siendo ademés de conocedor de “La Casa”,
un hombre de espiritu dialogante. En su haber tiene, entre
otros, el de ser el impulsor y creador de EuroMillones, asi
como de la ultima subida de comisiones que tuvieron los
Administradores de Loterias. Es, por talante y conviccion,
persona impulsora de acuerdos (al menos hasta el dia de
hoy).

Vayamos al Contrato Mercantil. Se presentd por nuestra
parte un documento en donde exponiamos los cambios
basicos que entendemos necesarios para conseguir el
objetivo, que no ha sido otro sino tratar de que el perfil
profesional y el entorno empresarial de trabajo, que define
el contrato, se pareciese al maximo al que definia en su
momento la concesion administrativa.

Que nadie se engaiie, no son lo mismo; se trata de dos
relaciones y opciones juridicas diferentes pero, partiendo

de
hemos
buscar

ello,
de alguna manera,
similitudes y encuentros. En definitiva, mejorarlo, y
creemos haberlo conseguido.

querido,

En este proceso no debe haber vencedores ni vencidos, a
excepcion de los anteriores directivos de LAE, que fracasaron
estrepitosamente, tanto en la privatizacion como en la
contratacion mercantil. La operacion de firma que promovié
el anterior equipo dirigente de LAE, fue efectivamente un
fracaso, a pesar de que se intentd avanzar con ella de todas
las maneras, legitimas y no tan legitimas. Doy aqui datos
aproximados: de 4.130 Administradores de Loterias, y me
refiero a éstos y solo a éstos, no a los Mixtos, no firmaron el
Contrato Mercantil ni siquiera la mitad, quedandose fuera
la otra mitad; y de entre éstos, alrededor del 60 % firmé la
opcién de cambio de régimen, que no el contrato. El resto no
firmé nada. No es precisamente un éxito.

Naturalmente que, al término de este proceso, seguiran
habiendo Administradores de Loterias que se mantengan en
régimen concesional administrativo, y que seguiran luchando
por sus derechos historicos. Pero, de la misma manera que
lo dicho es un hecho, también lo es que hay Administradores
de Loterias que ya se han pasado o que desean pasar al
régimen mercantil. A nadie se le esconde que en esta
decision pesa el tema de la sucesion, posibilidad que se le
niega a la concesion, dejando como Unica via, el recurso a los
tribunales una vez fallecido cesado o jubilado el titular. Pero
nadie ha de dudar que es obligacion de las Asociaciones, en
tanto que representantes de todos los Administradores, el
defender los intereses de todos y cada uno.

Reflexionemos en voz alta. La Concesion Administrativa

A0
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EL NUEVO CONTRATO MERCANTIL

fue nuestra apuesta desde el principio, y el ataque sufrido
por ésta forma de relacion juridica se debi6 a los anteriores
dirigentes de LAE. Ellos y solamente ellos han sido los
responsables del atentado que, contra los derechos de los
administradores de loterias, se ha llevado a cabo durante
estos dos Ultimos afos. Frente a ello solo nos quedo la
opcion de defendernos, y lo hemos hecho.

ANAPAL ha preconizado desde el principio la Concesion
Administrativa, y lo ha hecho porque el contrato mercantil
que se nos presento era leonino, humillante e inaceptable.
A fecha de hoy, y sin perjuicio de que permanece vivo el
pleito contra la venta por terminal de la Loteria Nacional,
las circunstancias han cambiado. Y por ello hablamos
asumiendo los hechos y la probabilidad real de cambiar las
cosas en la actual coyuntura.

El preacuerdo estd sdlo a falta de ratificacion ministerial,
lo que esperemos sea un breve plazo. Cinco han sido las
cuestiones basicas establecidas en el nuevo Contrato

Mercantil:

La denominacion de Administrador de Loterias
para los titulares de los Puntos de Venta, en vez de la
de Gestor de Punto de Venta.

El caracter voluntario, y por lo tanto no obligatorio, de
las prestaciones adicionales que no tengan que ver
con Juegos.

La reafirmacion, con relacion a la exclusividad de
venta de la Loteria Nacional, de que ésta, en su
forma tradicional de billetes y décimos, solo se vendera a
través de los titulares de Administraciones de Loterias.

La aceptacion por SELAE con caracter orientativo,
incluyéndolo en el clausurado del Contrato Mercantil,
de los ratios de establecimientos por numero de

habitantes y de las distancias entre puntos de
venta (punto de mayores fricciones).

El establecimiento de que Internet, como eficaz medio
de intercomunicacion entre clientes y Administradores
de Loterias, es un instrumento mas del que pueden
valerse estos para llevar a cabo sus operaciones
comerciales, siempre dentro de unos parametros de
seguridad y siendo solo LAE el receptor y validados
final de la jugadas.

Aparte de estos puntos basicos, otros, también
importantes, se han introducido en el Contrato. Seria
muy largo en este pequefio trabajo para nuestro Boletin
el detallarlos, por ello ANAPAL, una vez se termine de
redactar y revisar el texto definitivo, lo publicara integro en
su web www.anapal.com.

Por ultimo, anunciaros a todos, que estos cambios,
por medio de un anexo general, afectaran también a
quienes hayan firmado el Contrato Mercantil antes del 31
de diciembre de 2011.

También deciros que a través de la Ley de Presupuestos
para el afo 2012, se va a establecer un nuevo plazo para
pasarse al contrato mercantil, para que sea utilizado por
el que libremente asi lo decida. Y a partir de aqui es ya una
decision individual de cada cual el optar por lo que crea
mas conveniente para sus intereses, perseverar la conce-
sion o firmar el nuevo contrato mercantil. ANAPAL nos es-
catimara medios ni esfuerzos en tratar de explicar y razonar
todo el proceso si este concluye favorablemente (a falta de
ratificacién por el Ministerio de Hacienda y de plasmacion
de su texto definitivo), por lo que se tiene previsto a dia de
hoy el realizar en breve 4 reuniones informativas, comen-
zando en Madrid, y continuando en Barcelona, Valencia, y
Sevilla, tanto para asociados como para no asociados que
deseen asistir, al objeto de informar a todo el mundo del
desarrollo y resultado de la negociacién. Lo que esta claro
es que creemos se abre una nueva época que debemos de
afrontar todos de forma racional y no solo sentimental. Ni
lo pasado era malo, ni el futuro se nos presenta maravillo-
so; pero como nos dijo el Presidente de SELAE: “esto es lo
que hay y vamos a tratar de mejorarlo entre todos”.

Por nosotros no quedara.

Miguel Hedlilla de Rojas
Abogado
asesoriajuridica@anapal.com
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POLIZA MULTIRRIESGO

Coberturas exclusivas para tu negocio

Como en ediciones anteriores del Boletin, nos dirigimos a vosotros para hablar sobre los seguros especificos para las
administraciones de loteria.

En esta ocasion, y como resultado de la colaboracion entre anapal y BBVA Broker, nos alegra poder informaros de
las mejoras introducidas por AXA Seguros en el seguro de Multirriesgo, y que pretenden actualizar y adaptar algunas de las
coberturas del seguro a las necesidades actuales de las Administraciones.

A partir de ahora contamos con la ampliacion de las siguientes coberturas:

A) Se Incluye la cobertura de hurto cuando medie engaiio, trampas o argucias que hagan que el Asegurado abra la
puerta del bunker y esto sea aprovechado por terceras personas para apoderarse de Bienes asegurados, tales como efec-
tivo y loteria, excepto si estos se encontrasen en la caja fuerte y la misma estuviese abierta.

El limite de dicha cobertura es de 5.000€ por siniestro (10.000€ por anualidad de seguro).

B) Se reduce la franquicia para la cobertura de Infidelidad de Otros Puntos de Venta y Vendedores Autorizados

Desde ahora: Anteriormente:
Hasta 6.000€ por siniestro con una franquicia del Hasta 6.000€ por siniestro con una franquicia del 25% del
20% del siniestro. siniestro.

C) Se aumenta el limite asegurado para la cobertura de Expoliacion de bienes de clientes y empleados:

Desde ahora: Anteriormente:
Hasta 300 € por persona con un maximo de 1.500 € por Hasta 120 € por persona con un maximo
siniestro (maximo 4.500 por anualidad de seguro). por siniestro de 600 €.

D) Se aumenta el limite asegurado para Estancias fuera del local de efectivo y loteria: en el domicilio del asegurado
o en la imprenta.

Desde ahora: Anteriormente:
Hasta 40.000 € por siniestro. Hasta 30.000 € por siniestro.
E) Rotura de cristales, vidrios, lunas, rotulos y espejos.
Desde ahora: Anteriormente:
Hasta 6.000 € por siniestro. Hasta 3.000 € por siniestro.
F) Desperfectos al Continente por robo o intento de robo.
Desde ahora: Anteriormente:
Hasta 10.000 € por siniestro. Hasta 6.000 € por siniestro.

G) Cobertura efectivo propiedad de la administracion de loteria

En los capitales amparados para billetes de loteria y metalico y sin elevar el limite de capital establecido en el contrato, se
considerara ademas incluido hasta el limite de:

Desde ahora: Anteriormente:
- 1.000 € fuera de caja fuerte siempre que estén dentro - 1.000 € fuera de caja fuerte siempre que estén dentro del
del recinto cerrado de ventanilla recinto cerrado de ventanilla
- 10.000 € en caja fuerte durante el resto del afio. y
- 25.000 € en caja fuerte durante el periodo 1 de - 10.000 € en caja fuerte

octubre a 15 de enero
*Todas las garantias relacionadas anteriormente NO suponen aumento en €/ precio de su seguro.

Para contratar el seguro Multirriesgo de AXA Seguros o ante cualquier incidencia, podéis contactar con:

1 AXA 2) BBVA Broker
Camino Fuente de la Mora, 1 Tel. 91 537 99 66/77 11
Edificio Este, planta 3% - 902-32 13 23 Fax. 91 537 99 69 :
98050 Madrid BBV.Q BROKER
Correduria de Seguros y Reaseguros
22)
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BBVA &

ANEPAL

Todas las ventajas

de ser asociado de
ANAPAL, en BBVA

Convenio ANAPAL-BBVA

En BBVA nos adaptamos a las necesidades especificas de vuestro colectivo. Ponemos a tu
disposicion una gran variedad de productos vy servicios en condiciones especiales por ser asoCiado:
soluciones para gestionar tu dia a dia, una Cuenta de Crédito para hacer frente a tus necesidades
econdmicas, las Lineas ICO, la Tarjeta Megocios, el Seguro Mas Cobertura Profesional, una Tarifa
Plana para TPV y un terminal que permite a tus clientes pagar con tarjeta, incluso si tu establecimiento
dispone de cristal de seguridad...

Ven a vernos, tenemos una respuesta para cada necesidad. Sdlo tienes que identificarte como
asociado de ANAPAL y podras heneficiarte de las condiciones especificas que tenemaos para ti,

¥ ahora, tamblén puedes solicitar financiacidn a través de www.anapal.com

Mas informacion:

El ¢n www.anapal.com
B en cualquier Oficina BBVA, identificandote como asociado de ANAPAL
Bl enLinea BBVA Negocios 902 22 44 64

Aprovecha tu banco.

adelante.



.Mejor o peor que el
modelo espanol?

Aparece en 1994, y se crea desde
cero. Esto es: no existian Juegos del
Estado en Reino Unido, y por lo tanto
el Gobierno abre un concurso para
operadores que se comprometan a
promover una red comercial propia y
vender juegos por terminal, basados
en el modelo “loteria de nimeros”,
tipo La Primitiva. El contrato entre
el Estado y el operador es por un
periodo limitado (seis, siete o diez
anos) renovable.

El operador se comprometia a
revertir al Tesoro o a las “buenas
causas” que el Gobierno decidiera,
a fin de ejercicio, una determinada
suma, derivada de un porcentaje
sobre las ventas con minimos
preestablecidos, por ejemplo 300
millones el primer afo (una cifra
moderada, ya que hay que descontar
la inversion inicial en equipos), 700
millones el segundo, 1000 millones el
3°, y asi sucesivamente. El gobierno
de su Majestad, a cambio, les permitia
utilizar la importante cobertura de
comercializar los “nuevos Juegos

r

£
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El Modelo
Britanico,
Camelot Group

amelot

Serving the nation’s dreams

del estado Britanico”, con finalidad
social y titularidad (de los juegos)
estatal. Pero, a diferencia de Espaiia,
no se crean como “renta publica”.

El mecanismo de generacién/
reparto es el siguiente:

e Elretorno al Estado bajo el epigrafe
“buenas causas” es de un 28%;y
como fiscalidad se detrae el 12%
de las ventas. La suma de ambos
alcanza un total de un 40%.

e Las ventas de los juegos generan/
reparten una cantidad bruta "A"
que, antes de premios equivale
hoy, después de 18 afios de ex-
plotacién, a unos 7.000 millones
de euros. A esta cantidad hay que
descontar una cantidad “B” que
corresponde al 50% de retorno/
pago de premios a los jugadores.
Del restante 50%, el operador re-
tendra alrededor del 10% para
pagar la comisiéon de su red co-
mercial, el 5,5%, y los gastos de
gestion/produccion, incluidos los
beneficios empresariales, el 4,5%.

Por lo tanto, resumiendo, cada
euro gastado en la Loteria Britanica
se reparte de la siguiente forma:

e 50% Retorno en Premios

e 28% Estado (Buenas cau-
sas)

e 12% Estado (fiscalidad)

e 55% Red comercial como
Comisi6 Camelot, empresa
operadora, repartido:

- 4% Camelot, costes
operativos

- 05% Beneficios
empresariales

(Nota: No siempre se retorna e/
50% en premios, juegos como “los
rascas ", de premio Instantaneo, suelen
ofrecer menor retorno. Este dato es
un promedio obtenido en la distinta
oferta de juegos. Y es destacable que
puede quedar, ademds, un porcentaje
de premios sin cobrar; lo que altera el
computo porcentual, etc.)

on
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La suerte toca.
La seguridad se tiene.

En AXA sabemos que cada negocio tiene sus pro-
pias particularidades. Por eso hemos disefiado el Mul-
tirriesgo Administraciones de Loteria.

Se trata de un seguro que cubre cualquier impre-
Visto que pueda surgir dentro o fuera de su negocio,
con coberturas y garantias especificas para los esta-
blecimientos de Loterias y Apuestas del Estado.

Pensado especificamente para su negocio.

Con el Multirriesgo Administraciones de Loteria
dispondra de coberturas que tienen en cuenta las ne-
cesidades concretas de su establecimiento:

Si le roban efectivo o décimos de loteria.

Tanto si dispone de dinero en efectivo o decimos
de loteria en caja fuerte como fuera de ella, se lo ga-
rantizamos hasta los limites establecidos.

Consignacion real del LAE.

Con un limite maximo de indemnizacion del 100%,
50 % 6 25 %, para es sorteo especial de Navidad y res-
to de sorteos.

En caso de sufrir dafios por agua.

Cubrimos los trabajos de localizacion de la averia,
reposicion de materiales afectados y reparacion de la
misma.

Si sus aparatos eléctricos resultan danados.

Quedan cubiertos los dafos que puedan sufrir los
aparatos electricos o instalaciones como consecuen-
cia de un cortocircuito o sobreintensidad.

Pérdida de beneficios.

Sino puede desarrollar su actividad debido a un si-
niestro, le compensamos por las pérdidas que tenga.

hﬁ["l."’ﬂ'"i'l'r-...-...-_

Falsificacion de billetes de loteria.

Efectivo y décimos de loteria fuera del local asegu-
rado.

Si ocurre un siniestro o robo en su domicilio parti-
cular o en la imprenta, tambien quedan cubiertos.

Billetes depositados a vendedores autoriza-
dos y otros puntos de venta.

Cubrimos el dinero en efectivo y billetes deposita-
dos en otros puntos de venta y vendedores autoriza-
dos por la administracion (hasta los limites estableci-
dos).

jque suerte

Multirriesgo
Administraciones
de Loteria

Contacte a través de:

Teléfono de atencion exclusivo:

91 807 00 35

E-mail: plataforma.emision@axa.es

reinventando / |0s seguros www.axa.es



La forma de operar es asi:

El operador (Camelot G.) retie-
ne su 10% de las ventas, unos 700
millones de euros. Luego paga la
comision a sus vendedores y colabo-
radores, a su red comercial (28.000
puntos de venta mixtos) el 5,5%,
unos 385 millones (que puede llegar
al 6%, a detraer de su porcentaje o
de las “buenas causas”(?)). Y como

operador detrae para la empresa el
4%, unos 280 millones de euros, con

caracteristicas propias:

Primero, porque en el modelo
espafol el 55% de las ventas se basan
en el producto Loteria Nacional, que
tiene un retorno en premios del 70%,
lo que produce en la suma agregada
de loteria y juegos activos un retorno
en premios del 60 al 63% (13 pun-
tos por encima del 50% del modelo
britanico en retorno en premios). El
40% de Camelot
para el Estado y las
“buenas  causas”
se reduciria al 27 o
al 30%, y esto ya lo
obtiene el Estado es-
pafol con el actual
modelo. Obsérvense
con mas detalle las
aportaciones de LAE
al Tesoro, en relacion
con las ventas anua-
les, en la siguiente
tabla (en el 2010 se
alcanza un porcenta-
je del 30,6):

Aportacion de LAE al Tesoro Publico

{
’
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comercial: ya esta creada. Tampoco
hay que crear el operador. Y lo que
se gestiona son “ingresos corrientes
del Estado”, sin necesidad de detraer
“beneficios para el operador”, por-
que era y es parte del Ministerio de
Economia y Hacienda.

Aqui el "motor” esta funcionan-
do. Y funcionando bien, porque so-
mos dos veces mas productivos
que el modelo britanico: 7.000
millones de euros/60.000.000 hab.
= 110 €/hab. y el modelo espaiol,
9.900/47.000.000 = 210 €/hab.

Pero ademas esta productividad
la obtenemos utilizando solo juegos
de respuesta diferida y devolviendo
al jugador por encima del 60% en
premios.

Otro dato a valorar es el del peso
que los Juegos del Estado tienen en
Reino Unido en relacién con su mer-
cado del Juego (mercado capturado o
cuota de mercado), inferior al 10%,
comparado con el peso que se ha
conseguido con el tiempo en Espaia,

(millones de €)

los que debe pagar el mantenimiento Afo Facturacién Al Tesoro* %
de su estructura empresarial (sus 900 1994 4938 1381 727 68
empleados, sus inmuebles, su siste- - - -
ma de comunicaciones y su sistema 2001 7.545 1.9% 26,45
de validacién on-line, la logistica, etc. 2005 9.303 2.422 26,03
etc.) El resto, el 0,5% seran beneficios 2006 9,647 2.495 7586
empresariales, unos 35 millones de -
euros por la gestion como operador. 2007 9.985 2.862 28,66
Para el Tesoro Britanico y para 2008 10.048 2.900 28,86
las "buenas causas” queda, seglin 2009 9.845 2.919 29,60
este modelo, un retorno garanti- 2010 9.594 2.938 30,60

zado del 40% de las ventas bru-
tas. Es decir: 840 + 1960 = 2.800
millones €/aio.

Téngase en cuenta que opera so-
bre un mercado de mas de 60.000.000
de habitantes, con renta per capita
claramente superior a la espafiola.

Segundo, porque aqui el ope-
rador histdrico, Loterias, esta crea-
do desde 1763, y se crea como una
renta publica, y su red comercial
especializada existe desde entonces,
los llamados Administradores de Lo-
terias, que aportan el 83% de la pro-
duccion, del mercado capturado y
de los beneficios. Y que han sido la
imagen de estos juegos durante mas
de dos siglos.

Aqui no hay que crear la red

el 34% antes de premios, o del 39%
después de premios.

Recordemos los datos de Espaia
en este apartado:

.Se puede importar, imitar
este Modelo Britanico de
gestion?

Para Espafa parece un tanto in-
util, dadas nuestras cifras y nuestras

(e
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Gasto real o gasto neto en juego, para los cinco subsectores (millones de €)
ANO magB % LAE i% BIN- i% CASI- % ONCE % total)] % IPC  PIB
GOS NOS
2.003 2.573 3.019 1.368 431 1.196 8.588
2004 2519 -2,10 3.327 10,20 1342 -20 472 940 1177 -1,60 8836 2,90 3,0 3.3
2005 2682 650 3402 220 1330 -09 551 16,70 1.052 -10,60 9.017 2,00 3.4 3,6
2006 2.735 2,00 3.521 3,50 1.406 57 553 040 1.114 590 9328 3,50 3.5 3.9
2.007 3.157 15,40 3636 3,30 1365 -29 557 0,70 1.126 1,10 9.840 5,50 2,8 3,7
2.008 3.625 14,80 3.675 1,10 1.268 -7,1 499 -10,40 1.092 -3,00 10.158 3,20 1,4 1.2
2009 3341 -780 3616 -1,60 1.083 -146 429 -1400 1.030 -570 9.499 -6,50 1,0 -31
2010 3377 1,10 3518 -2,70 988 -88 388 -950 969 -590 9.239 -2,70 3.1 0.2
4,26 2,28 -4,36 -1,00 -2,84 1,13 2,6 1.8

En Gasto Real o neto (después
de premios), LAE es el primero de
los cinco subsectores, antes de ser
SELAE.Y captura entre el 38Y el 39%
del mercado. Si lo analizamos por
subsectores, los datos también son
claros:

zar la gestion del Operador? Ningu-
na mejora se vislumbra. A no ser que
por privatizar la gestion se entienda
desmantelar el actual operador, la
estructura de LAE /STL/Delegaciones,
y que se genere un nuevo operador
diferente y privado que asuma los

Cuotas de mercado por subsectores y afio, gasto real

.Se puede mejorar nuestro
modelo de explotacion de
Juegos del Estado?

No conviene confundir “modelo
de explotacion” con operador. El ope-
rador es tan sélo un elemento, y no
el principal, del modelo de ex-
plotacion. En el caso espafiol, el
“operador” es facilmente susti-

Ano Méq. i% LAE i% BIN- i% CASI- i% ONCE i% total J tuible como se ha demostrado
B GOS NOS a lo largo de nuestra historia.

2.003 30 35 16 5 14 8.588 Hemos pasado de Direccién
2004 29 49 38 71 15 47 5 63 13 -44 8836 General a Servicio Nacional, y
2005 30 44 38 02 15 -2.9 6144 12124 9017 Ue éste a Organismo Nacional
o Ente publico empresarial, por

2006 29 14 38 00 15 22 6/ 30 12| 2319328 poner algunos ejemplos. Lo que
2007 32 94 37 21 14 -80 6 45 11 -42 9840 no cambié desde 1763 a 1985
2008 36 112 36 -21 12 -100 5 -132 11 -60 10158 f‘{et 'ad red comercial f(’je ‘t\dml"
2009 35 -14 38 52 11 86 5 -81 11 08 9499 'L‘(')Stgﬁaoﬁzag'n;” fgo chJ)Tu?{m:
2.010 36 39 39 28 11 -62 4 -70 10 -3,3 9.398 vertebral del sistema de recau-

Tercero, no pueden superar
nuestro aporte a las arcas del Esta-
do. Por 35 millones €/afo de benefi-
cio, ;qué puede esperar de ingresos
a corto plazo el Estado Espafiol si
abre concurso publico para privati-

costes del personal y la infraestruc-
tura necesaria para nuestro mercado
por unos 150 millones de euros/afo
(luego analizamos por qué hablamos
de 150 millones).

dacion de esta renta.

Asi que podemos diseccionar
nuestro modelo de explotacion de
Juegos del Estado en cinco elemen-
tos:

1- Objetivos del Sistema
2- Operador

3- Red Comercial

4- Productos

5- Mercado fidelizado

Nuestro modelo es muy eficiente,
desde el punto de vista de la “red co-
mercial especializada”: ocho o nueve
veces mas productivo que cualquier
red mixta de la UE. Ademas de con-
tar con una imagen consolidada, con




mercado fidelizado que se ha ido fa-
gocitando al mercado del Juego Pri-
vado durante los ultimos treinta afios,
alcanzando un 39% de cuota de mer-
cado en gasto real (después de pre-
mios). Por no hablar de la calidad de
nuestros productos, perfectamente
identificables, y algunos lideres en el
mundo, como la loteria de billetes.

Pero, a pesar de nuestra eficien-
cia y nuestro liderazgo en

muchos aspectos, existe un | ANOQ
largo camino de mejora,

por ejemplo en nuestra “es-

tructura de gestion”, la que
corresponde a nuestro “ope-

rador”. En principio, simpli- ~ 2.005
ficando mucho, a través de  2.006
una optimizacién del gasto 2007
e intentando no se multipli- -
que, como ha ido ocurriendo 2.008
en el arranque de la nueva ~ 2.009
Sociedad Estatal SELAE. 2.010

Si el modelo de Came-
lot invierte (le cuesta) en el
operador 280 millones con
una plantilla de 900 perso-
nas pagadas de acuerdo a la estruc-
tura de salarios de Reino Unido, cabria
extrapolar que para un 20% menos
de poblacién y con una base salarial
casi la mitad de la britanica, (el salario
minimo en UK es de 1.148 €), aqui en
Espafa bastaria invertir (tener unos
costes) de 200 millones. De ahi que, si
reestructuramos plantillas, adecuan-
dola a necesidades reales, y reducimos
gastos de publicidad (recordemos, por
ejemplo, que en 2009 y 2010 se gas-
taron cada afio mas de 60 millones de
euros en este apartado), podriamos
bajar con seguridad de los menciona-
dos 200 millones.

e ._,—'_-'"_ [ i
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¢Cual es este “gasto
tedrico” o coste del
operador para el Estado?

Veamos en un cuadro la relacion
entre ventas, premios, costes de ges-
tién, costes de la red, etc., magnitu-
des que nos llevan al coste estatal:

VENTAS TESO- % PA-

LAE RO GOS
Pre-
mios

9303 2.422 26,03 5.950

9.647 2495 2586 6.206

9.985 2.862 28,66 6.301

10.048 2.900 28,86 6.169

9.845 2919 29,60 5.915

9.594 2938 30,60 5.914

Sencillamente, como ya adelanta-
mos, hay que restar del total de ven-
tas lo aportado al Tesoro, los premios
pagados, el coste de red comercial, y
asi obtenemos el gasto de gestion.
Pero como en los Gltimos afos se ha
tenido por costumbre remansar fon-
dos en “capitales propios”, sin remi-
tirlos al Tesoro, debemos introducir
también este dato en la ecuacion:

Ventas LAE —Tesoro — Premios
— Red - Var. Cap. Pro. = Coste del
Operador

En esta tabla, extraida de los da-

tos aportados en los Informes Anua-
les de LAE, podemos

comprobar que en-

tre los afios 2005 y

_— \ 2007, los gastos en
“gestion”, los gas-

tos del Operador,
rondaban los 200
millones de euros,
aportando, parale-
lamente, considera-
bles cantidades al
= remanso de fondos
en “capitales pro-

28

RED  GES- Var  CAP.

511,7
530,6
549,2
552,6
541,5
527,7

El apartado “Coste para el Estado”, representa el gasto real final en gestién/produccion.
(millones de €)

-
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pios”, lo que hacia bajar el porcenta-
je de retorno al Tesoro.

El coste o gasto neto para el Es-
tado, para el operador, es la suma del
gasto de gestion + lo que se “extrae”
o0 aporta de capitales “propios” que,
a fin de cuentas, no son propios, sino
también del Tesoro Publico.

La tabla anterior deberia ser sus-
tituida por la que presentamos mas

COSTE
TION Cap. PRO- PARAEL
Pro- PIOS ESTADO

pios
419,3 427
4154 1940 621 221,4
272,8 530 674 219,8
4264 -1,0 673 4274
469,5 72,0 745 397,5
214,3 -403,0 342 617,3

abajo, en la que al operador o “es-
tructura de gestion” se le adapta el
2% sobre ventas totales (porcentaje
todavia alto para nuestro modelo de
explotacion, como veremos).La ecua-
cion de rentabilidad para el Tesoro
quedaria:

Ventas totales — Premios — Red
Comercial — Operador = Ingresos
al Tesoro

Y la nueva tabla, (en la pagina
siguiente).

Cabe recordar aqui, una vez mas,
que las Loterias se organizan en
Espafia como un sistema de recau-
dacion, una renta publica, y la obli-
gacion de sus responsables es opti-
mizar maximizar los ingresos para
el Tesoro. Es la segunda ecuacion,
la coherente con los objetivos del
sistema (desde 1763 hasta mayo de
2011) y con el “bien comun”. No se
trata de dilucidar cuanto debe costar
el operador, sino mas bien como op-
timizar la recaudacion para el Tesoro
Publico.

El modelo Espafiol se basa, en
cuanto a gestion, en tres estructu-

a4



ANO  VENTAS TESORO %

2.005 9.303 2.655 26,03
2.006 9.647 2.717 25,86
2.007 9.985 2935 28,66
2.008 10.048 3.125 28,86
2.009 9.845 3192 296
2.010 9.594 2960 30,6

ras, que suman un total de casi 1.200
personas:

e Estructura de funcionarios y con-
tratados del MEH, 600 personas
(ahora ya 500 por haber pasado
algunos al Regulador y por jubila-
ciones de algunos otros), por una
parte integrados ahora en SELAE,
con su correspondiente estructura
societaria.

e Una sociedad estatal de Sistemas
Técnicos de Loterias (STL), ahora
en periodo de extincion, con otras
240 personas Yy su correspondien-
te estructura societaria que dupli-
ca la de SELAE.

e Una estructura de Delegaciones
Comerciales, con otras 400 perso-
nas

Comparando el volumen de
nuestra estructura de gestion con el
de Camelot o la Frangaise des Jeux,
que rondan las 900 una y las 1065
personaslaotra, para60y63 millones
de habitantes respectivamente,
con redes comerciales mixtas de
28.000 y 35.000 puntos de venta en
cada caso), puede estimarse un
excedente de unas trescientas/
cuatrocientas personas.

Al contar nosotros, ademas, con
una red comercial especializada,
mucho mas facil de gestionar porque
tienen ya capturado y concentrado
el mercado, sin necesidad de recurrir
a multiplicar puntos de venta, y por
lo tanto ahorrando en inversion y
simplificAndose considerablemente
la gestion, es facil pensar que con
s6lo 700 u 800 personas en la
estructura de gestion deberian ser
suficientes.

PAGOS RED 2%,1

Premios GESTION
5.950 511,7 186,1
6.206 530,6 192,9
6.301 549,2 199,7
6.169 552,6 201,0
5.915 541,5 196,9
5.914 527,7 191,9

Recapitulando,

probablemente, segtlin
lo expuesto, lo mas
prescindible sea:

Primero, una al menos, de las
dos estructuras societarias, evitando
la duplicidad de gastos. Se ha hecho
en la Ultimas semanas (SELAE ha ab-
sorbido STL), y esperamos que este
sea s6lo un primer paso.

Segundo, la antigua estructura
de Delegaciones Comerciales, heren-
cia del Patronato de Apuestas,
necesarias  en
su  momento
para levantar
y coordinar la
red de quinie-
listas, pero no
tan  necesaria
hoy, en que la
dimension de red
se ha ajustado a la
demanda, y que las
telecomunicaciones
hacen innecesario,
en muchos casos, el
control presencial.

Tercero, el 20% de Funcionarios
y contratados de LAE, que quedaron
sin funcion clara o definida, por la
aparicion, implantacion y desarrollo
de las nuevas tecnologias. ..

Con un total de 700 u 800
personas en el operador, en la
gestion, se puede manejar per-
fectamente un modelo como el
espanol.

La Sociedad Estatal, SELAE, como
suele ocurrir con algunas estructu-
ras burocraticas, intenta constituirse
como un fin en si misma, olvidando

9
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que simplemente es una herramienta
de organizacion, un medio para un
fin”, Es por esto que los populares
deben deshacer, racionalizando
el gasto, adecuando el 6rgano y
su funcién. La politica de recor-
tes vigente asi lo exige, y nadie
entenderia lo contrario. Las re-
cientes desapariciones de STL y
de SVLAE aportan esperanzas de
que se abra una nueva senda de
racionalidad.

Para ver el sentido de lo dicho
valga recordar lo que ha costado STL,
y que ya con su reciente desaparicion
parece haberse cuestionado el propio
Ministerio:

STL costaba a LAE unos 54 millo-
nes/afio (240 personas), las Delega-
ciones 35 millones (400 personas),
la Casa de la Moneda 14 millones,
la Publicidad 60 millones etc.

El gasto en Estructuras de Ges-
tion desde 2008 ha venido
superando los 400
millones de euros
lo que apunta a un

cierto despilfarro.
Recordemos que
Camelot, con
costes salariales
britanicos, ope-
ra con 28.000
; " puntos de ven-
— ta para 60mi-
llones de ha-
bitantes, con
sélo 280 millo-
nes de euros/afio.

Por ejemplo, los mas de 60 millo-
nes gastados en publicidad, en 2009,
0 los 53 millones de 2010, no parecen
tener suficiente justificacion (véa-
se tabla mas abajo). La explicacién
puede estar en el Grupo de Empresas
contratadas a este fin.

En publicidad no se deberian
superar los 30 millones de euros. Es
mas, Europa condena el exceso de
publicidad por parte de los operadores
de Juegos del Estado al atacar
el principio de proporcionalidad,
por reforzar el abuso de posicion
dominante e incentivar el juego.

Nuestra mejor publicidad son los

e
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Nuevo accesorio
para todos
los espacios...

Totem

Estructura metalica para colocar el Cartel Digital de Resultados ¥
Botes en sus dos farmnaios de pontalia y el Portalishas Digital Tactil
de 22", Ideal para espacios reduciios,

Cartel Dl'tgi'tal
de Resultados y Botes 32"/42"

Cartel de resuftados y botes digital 3.2°7/42° con displmy aindmico pora textos personalizados.
Acutoliracidn onling diaria de los resuffados y boles de 1os juegos,

Portalistas
Digital Tactil 22"

Portalistas digital tdctil 22° para o expaosicicn de las Tstas oficiales de la Loterfa Nacional deil Jueves, Sdbado y de todos fas
Juegos activos de los ditimos tres meses. AHORA hemos incluido también la Clasifricacion LFP y tos Botes dianos.
Sistema antivanddlico,

A2 im flm
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medida!!

Garantia de 3 anos en los monitores LCD y en el monitor tactil

Contacto J mper

3l desea contactar con nosotros puede hacerlo a traves de nuesira paging web www.grupo-jom.com o a traves del 902 457 891,
Para poder ver una demostracion de nuestro carteleria digital en empo recl puede wiitar www.providia.es



Gastos en publicidad de
LAE (millones de €)

premios repartidos y la confianza de
nuestros ciudadanos en la institu-
cion

Se puede optimizar
también la Red Comercial.

Si tenemos 4.150 Administracio-
nes especializadas que aportan el
83% de la produccidn, y 6.400 mixtos
que aportan solo el 17%, lo l6gico es
readaptar los mixtos que podamos
en “especializados”, para incremen-
tar asi productividad. Por otra parte,
es posible prescindir de aquellos que
vendan por

de-
bajo de umbral de productividad.

Con una Red de 8.000 o 9.000
puntos de venta (entre Administrado-

res y mixtos) se cubren perfectamen-
te la demanda del actual mercado.

Para esta afirmacion nos basa-
mos en dos cuestiones:

1% En moneda constante no ha
crecido el gasto por habitante en
juegos, (el conjunto de los juegos
publicos + privado) desde 1981.
Esto se traduce en un mercado madu-
ro que asigna al gasto en juego una
cantidad concreta por habitante, de
la que no se excede en ningun caso.
e "CANTIDADES JUGADAS” (an-

tes de premios) por habitante,
en Juegos de azar en Espaia:

Afo: 2.008 699€/hab.
Afo: 2.009 644€/hab.
Aio: 2.010 581€/hab.

Es decir: nuestro gasto/hab. con
buena situacion econodmica ronda el
maximo de 700€/afio, y en plena cri-
sis desciende a 581€/aiio

La parte correspondiente de este
gasto en Juegos del Estado es:

En Juegos del Estado, el Gas-
to/hab. :

Ano: 2008 217€
2009 210€
2010 204€
Al margen de que multipliquemos
0 no la oferta (mas
puntos de venta

0 mas oferta de
juegos),  ésta
es la demanda
real, la capaci-
dad de gasto
w | del ciudadano
_n_"-u'-ﬂ promedio.
- ! 22 El jue-
. go de azar,
como gasto
superfluo
que es, se
correlacio-
na en cre-
cimiento
o decreci-
miento con el PIB, y
mas concretamente con el gas-
to disponible. Como referencia
aproximada se puede reflejar en:
“PIB — IPC"; si este diferencial es

(29)
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positivo el juego tiende a crecer.
En caso contrario no.

Con una situacion de Mercado
con 250 afios de maduracion, de
implantacién, la demanda actual se
cubriria hasta con 8.000 puntos de
venta (4000 Administradores, mas los
4000 mixtos con mejor venta). La pro-
pia STL, al hablar de sus Pantallas de
Marketing dindmico, reconocia que
con las 6.500 instaladas en 2009, se
cubria el 96% de venta (90% de los
Juegos activos y 100% de la Loteria
Nacional) y clientes de LAE.

Con 6.500 puntos de venta (4000
administraciones + 2.500 mixtos) se
garantizaba practicamente la produc-
cion actual (90% de la produccion en
Juegos activos + 100% de produc-
cion en Loteria Nacional).

http://www.stl.es/web/docs/me-
moria2009.pdf

El reducir —adecuando a demanda
real-, la red comercial de los 10.500 a
8.000 puntos de venta, implica reducir
gastos de gestion de equipamiento y
de mantenimiento de red, sin mino-
rar ventas. Una red mas especializada
compuesta por las 4000 Administra-
ciones y los 4000 mixtos mas especia-
lizados, probablemente reconvirtiendo
a los 1500 mejores de entre ellos, en
Administraciones de Loterias, se tra-
duciria en una mayor eficiencia, redu-
ciéndose gastos innecesarios al pres-
cindir de aquellos que no alcanzan el
umbral minimo de productividad.

En conclusion

e Con 10.500 puntos de venta, para
47 millones de habitantes, nuestro
modelo aporta al tesoro 3.000
millones de euros/afo.

e Camelot con una red de 28.000
puntos de venta para 60 millones
de habitantes con mejor renta por
capita aporta 2.800 millones de
euros/aino (entre buenas causas y
fiscalidad)

e Nuestra red comercial, con mas
calidad de oferta, por contar con
4000 puntos de venta especiali-
zados es mucho mas productiva.




Y ajustando, dimensionando (re-
auciendo) la red comercial a de-
manda real, mejorando la espe-
cializacion, podria ser mucho mas
rentable y productiva todavia.

Nuestros productos, al ser de res-
puesta diferida, no generan ludo-
patia. La loteria Nacional en con-
creto es la mejor loteria de billetes
del mundo. El porcentaje promedio
de retorno al jugador de nuestros
juegos es de 10 a 13 puntos supe-
rior al de Camelot.

Y como modelo también hemos
sido mas rentables (a falta de ver
los datos de 2011 con la Sociedad
estatal, SELAE), y lo podemos ser
mucho mas todavia racionalizando
el operador, reestructurando plan-
tillas, ajustandolas a funcion real.
Simplificando direcciones y altos
cargos, reduciendo publicidad y
gastos innecesarios.

Para facilitar el envio de comunicaciones con la mayor rapidez y con el
menor coste, por favor envianos tu correo electréonico/e-mail a manapal:

Pero si Optimizamos
nuestro modelo...

Con sélo 700 personas en la ges-
tién y sélo una estructura societaria,
el gasto se aproximaria a: unos 150
millones de euros/aio. Un por-
centaje sobre total de ventas del
1,5%, muy lejos del 4%, los 400 mi-
llones de los ultimos tres afos. Esto
implicaria un retorno estable al Teso-
ro entre el 30% y el 32% sobre nues-
tra facturacion real:

100% ventas — 616 63% a pre-
mios - 5,5% a Red comercial - 1,5
a gestion = del 32 al 30% al Te-
soro

El cerrar el anterior agujero
de despilfarro o de mala gestion,
es responsabilidad urgente, del
actual Gobierno. El poner orden
en la mala comunicacién entre

e-mail: gestion@anapal.com

www.anapal.org

#
-

invest tgﬂ cion ﬂ:

“gestores responsables” y red
comercial, que ha conducido al des-
concierto y al desanimo a buena par-
te de nuestro colectivo, (recordemos
que somos el verdadero motor de
Loterias, el 83% de su produccion),
es también responsabilidad del
actual Gobierno.

Nuestra responsabilidad, como
representantes de las Administracio-
nes de Loterias, es hacerlo evidente
para quienes deciden, y solicitar su
rapida intervencion.

Servicio de Estudios
de FOROALEA

ANTE LAS DEVOLUCIONES DE CORREO QUE SE PRODUCEN EN CADA NUMERO DEL BOLETIN,

ANAPAL INFORMA QUE:

“Es imprescindible tener instalado un buzén de correo perfectamente visible para
recibir la correspondencia, donde figure con claridad el piso y la letra; siendo
conveniente que figure nombre y apellidos de los residentes en la vivienda o

denominacion social en caso de ser persona juridica”.

En caso contrario Correos no se responsabiliza de la entrega.

AVISO: Todo aquel asociado que necesite un documento de AamApPAL por
correo, asi como los no afiliados hojas de afiliacion, pueden pedirlo al gestor de
correos de ANAPAL a través del teléfono 91-812.17.35 o al 663.96.56.49

(dirigirse a Antonio Rodriguez).
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UNA SENDA DESCENDENTE IMPARABLE:

UN 22% de BAJADA EN EL ULTIMO ANO

Los datos fueron hechos publicos el pasado martes 13
de marzo, en la habitual comida anual del Congreso de la
Asociacion Espafiola de la Prensa Deportiva por Loterias y
Apuestas del Estado, pero eran ya bastante conocidos por
Aanapal tras las reuniones habidas en la casa para
reflexionar sobre la apuesta, y la presentacion de un estu-
dio solicitado por SELAE a la Universidad Pompeu y Fabra
sobre reactivacion de La Quiniela,
que detecta conocidos problemas
generados por lo acontecido en
las ultimas temporadas.

El informe de SELAE sobre La

“Las 2 ultimas temporadas
La Quiniela acumula descensos |
del 14,3 % yel 22 %"

cedido el Consejo Superior de Deportes (CSD), ingresara
en sus arcas 3,8 millones de euros, siguiendo la cadena de
afectados por la marcada senda decreciente.

Los premios superiores también han visto disminui-
do sus importes. Asi, el premio mas importante de 2011
se registrd en la jornada del 23 de octubre, en la que un
Unico acertante de primera categoria de Mairena de Al-
jarafe (Sevilla) se llevo cerca de
2,2 millones de euros (2.181.838),
aunque muy alejado de los 9 mi-
llones que gand, por ejemplo, un
apostante de Tarragona en 2005,

Quiniela de fatbol presentado por
su Presidente, José Miguel Mar-
tinez, sefiala que se facturé en
2011 casi 381,3 millones de euros
(381.297.467), un 21,85 por cien-
to menos que el afio anterior, y la
venta media por jornada descen-
dio desde los 7,8 (7.869.478) has-
ta los 6,9 millones (6.932.681), lo
que supone una rebaja del 11,9
respecto a 2010). Loterias ingre-
s6 por el popular boleto del 1X2,
381,29 millones de euros en las
55 jornadas que se disputaron
el pasado afio, algo mas de 106
millones, menos que los 487,9
(487.907.643) del ejercicio pasa-
do en las 62 jornadas celebradas
del 1X2. Es destacable que este
descenso de la recaudacion me-
dia de 2011 viene a sumarse al descenso del 14,3 por
ciento, respecto a los 9,1 millones de 2009.

Esta bajada de la facturacion de La Quiniela no solo
perjudica a las arcas del Estado, sino también a del fatbol
profesional, que ingresa, a través de la Liga de Futbol Pro-
fesional (LFP), el 10 por ciento de la recaudacion, lo que
se traduce en 38,1 millones. La Real Federacion Espafiola
de Fatbol (RFEF), a través del uno por ciento que le tiene

®

que se mantiene como el mas im-
portante en la historia del boleto.
Y todo ello, segun dejé indicado el
Sr. Martinez, esta afectando a la
trayectoria: menos premios y me-
nos nivel de éstos empujan a un
descenso del interés del juego.

Es destacable que, por Comu-
nidades, Catalufa, con 74,7 millo-
nes, fue en la que mas se jugé a
la Quiniela por delante de Madrid
(58,6), Andalucia (52) y Comu-
nidad Valenciana (36,8).Quiza la
trayectoria triunfante del Barce-
lona en los ultimos afos tenga su
peso, como la tiene también su
mas constante nivel en la partici-
pacién de pefas en el juego.

Por su parte, El Quinigol, que
anda ya a niveles muy bajos, tuvo
un descenso menos acusado, ya que su recaudacion
total fue de 9,6 millones (9.619.817) en 2011, un 1,13
por ciento menos que en el afo anterior, en el que se
alcanzé 9,7 millones (9.729.538), en las 63 jornadas ce-
lebradas. Un juego, que por su escaso nivel de captacion
de apuestas debe considerarse fallido, y que ocupa un
lugar que en breve debe ser cubierto por las apuestas
cotizadas, una signatura pendiente de SELAE para poder




competir con el juego privado y sus casas de apuestas,
una vez que éste es legal en todo el territorio.

EL INFORME DE LA UNIVERSIDAD
POMPEU Y FABRA

El interesante estudio presentado por la Universidad
Pompeu y Fabra de Barcelona, firmado por los profesores
Daniel Serra, Levi Pérez y Placido Rodri-
guez, haciendo este Ultimo de maestro
de ceremonias en SELAE, trata de ana-

“El informe de la Pompeu vy

los 3 millones de euros”. Como medida complementaria
se propone “la eliminacién de la categorias 52y 4% (10 y
11 aciertos).

En cuanto a la pérdida de dificultad del juego, que
trae mayor nimero de acertantes y menores premios, se
propone sea solucionada a través de lo que llaman "El Es-
pecial”, la categoria de los 16 aciertos, pasando a pronos-
ticarse un boleto con 16 partidos; el” 16" seria pronostica-
ble como el “15" actual,
siendo los restantes
15 partidos pronosti-

lizar, en primer lugar, el descenso en las
ventas de los Ultimos afios, sus causas,
y establecer una “funcién de deman-

Fabra sefiala como causa central
de la caida la disminucién del
numero e importe de los botes”

cables a tres signos, e
integrantes del objeto
central del prondstico

da” de La Quiniela, determinando cua-
les son los parametros que la afectan
y en qué medida cada uno de ellos. La
ambicion y la dificultad son manifiestas,
y por tanto es un intento muy loable,
aunque a nuestro juicio incompleto, de |
dar con la piedra filosofal que devuelva

al juego a la senda de crecimiento.

En segundo término, el estudio anali-
za diversas propuestas, que van desde fi-
jar un bote/jackpot minimo garantizado,
aumentar la dificultad del juego, cambiar
la estructura de premios, la supresién del
premio de 10y de 11,etc., todas en consonancia con parar
la sangria presente de jugadores y hacer mas atractivo el
juego. Y concluye -siendo sintéticos en la exposicion de su
contenido-, en que “la variable mas importante a la hora
de explicar el nimero de apuestas jugadas, y su reduccién
en los ultimos afios, es la disminucion del Jackpot o Bote
.Por ello, proponen establecer un fondo minimo garanti-
zado para Bote, similar al de El Gordo o Euromillones, de
forma que el jackpot medio “nunca se sitte por debajo de

“A juicio de ANAPAL lo que no
funciona es mas un problema de
modificacion de los habitos y ritos
entre juego y jugador”

L T

= e —_— semanal. Por supuesto,
: = las categorias de 10 y
11 aciertos desaparece-
rian de la estructura de
premios.

De forma comple-
mentaria, sefialan tam-
bién en su informe que
el partido del lunes tie-
ne un alto rechazo del
apostante y deberia ser
sacado del boleto.Y que
la jornada de miércoles
provoca un agotamiento del apostante evidenciado por
los descensos de las recaudaciones medias, revisables afo
a afo en su decremento desde su aplicacidn. Sugieren,
pues, un solo boleto semanal. Y, sobre el precio, aconsejan
su no subida en estos tiempos de crisis.

e LT T pee—

EL INFORME DE Anapal

Aanapal, a peticion de la nueva Direccion de Ne-
gocio, ha presentado un informe valorando todas las posi-
ciones vertidas en el tema, reiterandose en la mayoria de
conclusiones aportadas en anteriores reuniones al efecto,
y haciendo patente la urgencia de tomar decisiones que
restituyan los habitos habituales del jugador, principal
problema encontrado en su analisis de La Quiniela.

Lo que no funciona en La Quiniela es mas un
problema de modificacion de los habitos y ritos en-
tre juego y jugador, que un problema del nivel de
los premios y de la falta de estimulantes botes para
maximizar las recaudaciones. La filosofia de La Qui-
niela no es idéntica a la de los juegos 6/49, directamen-
te dependientes del bote o Jackpot acumulado. Por ello
seria ingenuo creer que so6lo con incrementar los botes
mejorariamos automaticamente las recaudaciones. Seria
un factor positivo, pero no suficiente para el cambio pre-
tendido.

Suprimido el partido del lunes del boleto de La
Quiniela, y de regreso a la jornada tnica semanal
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(excepcionalmente y por motivo _ZJ"Q%
justificado podria colocarse alguna

semana puntual con dos boletos),

cuestiones fundamentales, estimamos que habria que va-

lorar la puesta en practica de las siguientes modificacio-
nes:

1. Eliminacion de la doble jornada semanal (la del miér-
coles) y del partido del lunes en el boleto.

2. Perseverar en cuidadosa seleccion de los intervinien-
tes en el boleto, favoreciendo los equilibrios que con-
duzcan a un prondstico lo mas incierto posible, y por
tanto favorezcan premios superiores.

3. Eldebate interno entre los que opinan en que es nece-
sario mantener la categoria de “10" aciertos y los que
no se mantiene hoy en dia en el seno de la comision
al efecto de mnapal, asi que expondremos en
voz alta algunas razones esgrimidas para mantener/
eliminar la categoria.

El grupo partidario de su eliminacién, al menos tem-
poralmente, mantiene que la categoria de “10" acier-
tos no resulta suficientemente estimulante en la ac-
tualidad y, por tanto, podria trasladarse (9%) o bien a
la categoria especial de “15" aciertos, aumentandose
asi el nivel de los botes, o incrementando la categoria
de “14", mejorando asi el pago de la categoria que
resulta objetivo central del apostante de La Quiniela, y
por tanto también de la mayoria de la pefias que, des-
graciadamente, han ido desapareciendo los ultimos
afos.

En contra tiene que, bajo la actual normativa, muchos
de los botes de “15" se han generado a partirde esa 4,
categoria desierta, que han ido a estimular la clispide
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de la estructura de premios, teoria que apoyan los es-
tudios del profesor Placido Rodriguez que abogan por
estimular el jackpot para reactivar el juego. Y también
que, cuantos mas concursantes reciban algun premio,

la capacidad de reinversion permanecera estimulada
por preservar el “10”. La duda esta en si el estimulo
es suficiente, o por su escaso nivel se convierte en
publicidad negativa su propia permanencia, dada la
mayor
faci-
lidad
de los
bole-
tos

alti- ! — =
ma- N

“La mayoria de los exper-
tos apoyan la eliminacién del
partido del lunes del boleto y
la jornada Unica semanal”
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Por ello

la decision de
supresion  del

“10" podria s er
aplazada a la espera de ver el

impacto de los cambios favorecedores que

traeran la restitucion de los habitos historicos del ju-
gador y de la aplicacién de una buena publicidad.

La propuesta realizada por la Universidad Pompeu y
Fabra de ampliar a 16 partidos el boleto de La Qui-
niela, estimamos constituye una ampliacién
excesiva del campo de juego de partida,

PLI PP 4 T TR M L 1 Y T
_ “Hﬁﬂﬂ pasando a mas de 14 millones de combi-

naciones, y por ello espaciando en exceso
la aparicion de nuevos botes y dificultando
la obtencion de las restantes categorias de
premios, ya que se pretende desaparezca al
menos los “10" aciertos, y se aconseja tam-
bién lo hagalade “11". No es sdlo cuestion
de menor dificultad en el juego, ni de me-
nor nivel de los botes, sino de modificacion
de los habitos del juego.

5. Aplicar una politica comercial de decidido
estimulo a las pefias y a la vertiente asociati-
va del juego es imprescindible para reactivar
las ventas a juicio de manapal Las Pefas
han constituido histéricamente un punto de
apoyo en su crecimiento, y deben revitalizarse
para impulsar el juego. Igualmente, apoyar el juego
a través de procedimientos informaticos resultaria
muy util para acercar a los mas jévenes a La Quinie-
la, valorando que en los ultimos afios no ha habido

(RF)
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participes, seducidos por otras
formas de participacion en las apuestas deportivas.

Ampliar la inversion publicitaria y hacer una mejor
seleccion de las caracteristicas a destacar del juego,
serian condiciones indispensables para impulsar la
pretendida reactivacion. Son virtudes y caracteristicas
relevantes, por ejemplo, la sociabilidad del juego, su
matiz de juego “inteligente” y estratégico, su bajo
precio y su capacidad de entretenimiento durante
toda la semana.

Podrian implementarse medidas para aumentar la
cantidad minima de participacion del apostante, por
ejemplo establecer un minimo de 4/6 apuestas para
aumentar la recaudacion; pero carecemos de datos
para valorar el impacto real, incluido el negativo de
establecer una coercién en el minimo de juego. Debe
ser SELAE la que lo valore a la vista de los nimeros.
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la necesaria renovacion de sus

8.

Todas estas medidas de restitucion de los habitos
del jugador, en especial la eliminacion del boleto del
miércoles y del partido del lunes, puestas en practica
al unisono, necesitan tiempo para lograr sus efectos.
En nuestra opinion hay que dar al menos 1 0 2 tempo-
radas, sin recurrir a cambios de la estructura del jue-
go. Si actuamos con paciencia el juego se reactivara,
ocupando una posicion digna, pero en competicion
con los existentes, pues no hemos de olvidar que en
tiempos de crisis la tarta de juegos es casi imposible
que crezca, siendo lo mas probable que se modifique
el reparto porcentual entre todos los que componen
la oferta de SELAE.

Redaccionanapal
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SOMOS SU ASESORIA JURIDICA

NO DUDE EN CONTACTAR CON NOSOTROS

OFERTA de SERVICIO de ASESORIA

para AUTONOMOS y PROFESIONALES

(desde 100 € /mes®, IVA no incluidao)

- Contratos de frabajo y registro en INEM.
- Altas, bajas y variaciones en el Régimen
General de la Seguridad Social.
- Incapacidad temporal de empleados.
- Confeccion de nominas y uras sociales,
- Elaboracion de finiquitos y cdiculo de
indemnizaciones, cuando efectivaments se
reciucen,
levanza informatizada de libros fiscales
obligatorios.
- Elaboracion de impresos fiscales.
- Consullas verbales feleforicas v en
despacho (precia peticion de hora).

(HACEMOS DECLARACIOMNES DE RENTA Y PATRIMOMNIO!

OFERTA de SERVICID de ASESORIA
ra SOCIEDADES

(desde 200 €mes®, IVA no incluido)

- _Coniratos de trabajo y registro en INEM.
- Altas, bajos J',r variaciones en &l Regimen

General de lo Seguridad Social.

- Inca idad femporal de empleados.
- Confeccion de nominas y seguros sociales.
- Elaboracion de finiquitos v calculo de

indemnizaciones, cuando efectivamente se
producen.

- Confabilidod, IVA, relenclioneas, impresos

informativos & Impuesto de Socledodes.

= Consulics verbales telefonicaos y en

despocho (previa peticion de horal.




Realidad .
y mito del | f

juego virtual |

El Vo-
lumen del
Mercado del
Juego virtual
en  Espaia,
segun datos
de 2011, as-
ciende a 370
millones de
euros, des-
pués de pre-
mios (“gasto real”). Representa el
3,7% del gasto en juego virtual en
la Union Europea, cifrando éste en
10.000 millones de euros.

En juego presencial, en cambio,
nuestro mercado basico representa el
10% del mercado europeo.

Los datos para el juego no-presen-
cial los aporta la Comision Nacional
del Mercado de las Telecomunicacio-
nes, CNMT, que es quien contabiliza
los pagos referentes a transacciones
electronicas. Pero, ¢cubre todas las
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Juego virtual

Unidn Europea
96,3%

Espana 3,7%

Juego presencial

Unidn Europea
90%

Espana 10%

posibles  formas de
pago a operadores vir-
tuales? ;Cuanto se
ha movido y cuanto

se ha destinado a pre-
mios?.

“El juego virtual en Espana, publico
y privado alcanza sélo el 4%"

En Espafia, en gasto
real, el total del merca-
do es de 9.239 millones en 2010, mas
370 millones en juego virtual, cerca
de un total de 9.700 millones. Asi que
Espaia, con un 4% del Mercado en
juego virtual, ofrece unos resulta-
dos muy por debajo de la media
de la UE. ;Por qué?.

Espana 2010

Juego presencial
9.239 Mill. €

Juego virtual
370 Mill. €

{Por qué el mercado del Juego
en Espaia ofrece un promedio de
participacion en cualquier tipo de
juego virtual (publico y privado),
de sdlo el 4%? Es una cifra muy por
debajo de la media mundial. No es
porque nuestro desarrollo en teleco-
municaciones o en penetracion de In-
ternet en nuestras empresas y hogares
sea para nada inferior al promedio eu-
ropeo. Otros han de ser los motivos.

Apuntaremos aqui tres factores
que ralentizan o inhiben la participa-
cion de nuestro mercado del Juego a
través de los llamados “nuevos cana-

VA

les”

1- Nuestra propia cultura medite-
rranea. Cultura que, unida a una

tradicion de “socializar” el juego,
jugar en compafiia, etc. a través de
unos determinados “ritos de parti-
cipacion”, minora el juego virtual.

2- La madurez de nuestro mercado
espanol, que implica por parte de
los clientes seleccionar procesos de
comercializacién de calidad, junto
con productos con suficiente valor
y garantia. Lo que se encuentra
mucho mas eficazmente en el jue-
go presencial.

3- El importante peso del Juego
Publico (LAE y ONCE) en el gasto
real: captura el 49% de la demanda
de juego.Y lo hace ofertando juegos
de gran premio por muy poco pre-
cio. Juegos con gran acumulacién
de jugadores y apuestas, con sus
respectivas tradiciones y culturas de
participacion, dificiles de emular por
operadores virtuales.

La consecuencia objetiva de este
comportamiento del mercado es que,
segun la estimacion del Comisario
Barnier (Comision Europea), en gasto
Real (después de premios), la situa-
cion del juego virtual es:

El gasto real mundial en juego es
de 300.000 millones de euros, des-
pués de premios. Y en Juego virtual

22.500 millones:UN 7%

En la Unidn Europea el gasto real
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en Juego es de 100.000 millones
de euros, y en juego virtual 10.000
millones: UN 10%

En Espaiia el gasto real en Juego

es de 9.600 millones de euros, y

en juego virtual 370 millones, es
decir: UN 4 %

Estos datos son una mera aproxi-
macion. Pero sobre estas aproximacio-

Puede optar también el mencio-
nado operador, por mejorar su capa-
cidad de hacerse autopublicidad, de
forma mas econdémica y con repercu-
sion supra-autondmica, a través de su
plataforma virtual o WEB de juego. Se
soslayarian las trabas e impedimentos
que existen ahora para publicitar su
Juego Privado presencial.

100% 7% 10% 4%

B0

BO%

- 93% 90% 96% [ veoe Vinual

Juego presendial

20%

bitc Mundao Unién  Espafa

Europea

nes es sobre lo que se legisla hoy en
la Unién Europea y en Espafia. No los
despreciemos.

Y tanto aqui como en la Union
Europea, no hay en realidad mas que
un mercado que es el de los Juegos
de suerte envite y azar, y distintas
formas de participar en ese mercado.
El Juego on-line virtual, no presencial,
es solo una alternativa de participa-
cion, en general de peor calidad, que
la del juego presencial.

Para los operadores espafoles de
“Juego Privado” presencial que trami-
tan licencias para el Juego virtual, el
incorporar a su oferta el Juego virtual,
representa una forma de paralizar la
“sangria” de clientes, mas que una
forma de ampliar o multiplicar nego-
cio. Es una postura fundamental-
mente defensiva.

Si el operador presencial adquiere
licencias para operar en el Juego virtual,
puede aspirar, si es posible, al mercado
transfronterizo, pero teniendo en cuen-
ta de antemano que este mercado ya
lleva en fase de explotacién diez afios
a través de grandes operadores ya es-
pecializados, por lo que la competencia
no sera en absoluto fcil.

Relativicemos: aunque en los ulti-
mos afios en Espafia ha crecido mas
proporcionalmente el juego virtual
que el presencial, los porcentajes
de crecimiento disminuyen desde
2008. Véanse los datos:

De 2006 a 2007 crece el 48,6%,
de 2008 a 2009 el 20%.

De 2007 a 2008 44,2%, 2009
a 2010 el 19% y de 2010 a 1011 el
17%.

Y recordemos que, al partir de
“0", son mas faciles los crecimientos
porcentuales “espectaculares”.

Extrayendo los incrementos de
datos aportados por Jdigital (con los
que diferimos en el dato de 2007 a
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2008, recogiendo nosotros el dato del
44%, basado en la interpretacion de
lo aportado por la CNMT) nos ofrece-
ria que:

Incremento interanual

Afos % Incremento
2007 — 2008 20,6
2008 — 2009 25,1
2009 - 2010 19,3
20102011 17,5

Los datos sefialan que se sigue
manifestando la tendencia decrecien-
te de la demanda. Lo probable es que
tienda a estabilizarse entre el 6 y el
7% del mercado del Juego. Una vez
estabilizada pasara a crecer al mismo
ritmo que el juego presencial, a ritmo
de PIB, o de PIB - IPC para economias
mas débiles.

Cabe deducir que, al romper con
la tradicién de las formas de partici-
pacion del Juego presencial, el juego
virtual tiene un publico determinado
y unos limites también determinados
de mercado. Los Paises con mas tra-
dicion, mas historia y cultura del
juego presencial, seran menos per-
meables a la oferta de juego no-
presencial virtual.

Magnificar el Juego Virtual en
mercados maduros, como lo son los de
la parte mas cualificada de la Union
Europea (Reino Unido, Francia, Ale-
mania, Espafa...), atribuyéndole “su
propio mercado paralelo por explo-
tar”, parece mas una estrategia em-
presarial de los operadores virtuales,
coticen o no en Bolsa (todos tienden
a hinchar sus resultados).

Crecimiento
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Preguntémonos en el mercado
espafol, ;cuantos nuevos operadores
pueden competir por 400 millones de
euros, después de premios, (en reali-
dad 370 millones), del presunto nego-
cio del juego virtual en Espafa, con el
handicap, ademas, de que estos “cua-
trocientos millones” ya estan captura-
dos por los “proto-operadores”, que
vienen ejerciendo, desde hace afos,
en el anterior vacio legal?.

Recordemos que la Ley 13/2011
todavia se esta reglamentando ahora,
en abril de 2012.

Europa

Y ya, por Ultimo, preguntémonos
icudl es el comportamiento de las
“Loterias Europeas” en cuanto al
Juego virtual?.

Si antes hablamos de un 10% del
total del Juego para el juego virtual en
Europa, habremos de convenir que los
operadores de Loterias o juegos del
Estado en su conjunto pueden prome-
diar un 5% como maximo.

Hace mas de cinco afos que, siem-
pre tras las Iniciativas de operadores
del Juego Privado, los operadores de
Juego Publico comenzaron a ofertar
juego por Internet. Con mas éxito en
Reino Unido que en Francia, mas en
Francia que en Portugal, y mas en Por-
tugal que en Espafia. Pero en su con-
junto por debajo del 5% de su venta
total. En el caso espafiol, el 0,5% de la
venta total LAE, en 2010.
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fronteras (el pacto en-
tre Estados compromete
a que sus Loterias no se
conviertan en transfronte-
rizas, salvo cuando se ex-
plotan conjuntamente, y aln asi “na-
cionalizando” el cobro de premios),
cuanto mas maduro es el Mercado,
la probabilidad de generar cliente-
la nueva -no captada por el juego
presencial-, disminuye.

Asi pues, tras las aventuras con
los nuevos canales tecnoldgicos, el
Gltimo Boletin de European Lotteries,
AELTE, en su articulo de fondo titu-
la: Los puntos de venta de Lote-
rias “Volver a lo fundamental”.
Una acertada reflexion, ¢no?. (Véase:
https://www.european-lotteries.org/
data/info_2632/News_38_ESP.pdf)

Esto es, después de primar duran-
te los Ultimos afos los nuevos canales
tecnolégicos que ofertaban directa-
mente desde el operador sin pasar por
sus redes comerciales, ahora “se dan
cuenta” de que el 95%  de sus
ventas reales siguen
siendo a través de
sus redes presencia-
les, y que es a éstas a
las que hay que devolver

Privado (pdker virtual, bingo virtual,
apuestas cotizadas, etc.) SELAE capta-
ra algunos clientes del Juego Privado
presencial seguramente, pero pondra
en riesgo la imagen (la percepcion
de la “casa” por parte de muchos de
nuestros clientes) y, también, los valo-
res histéricos del Juego Publico. Me-
rece pues, hacer una reflexion mayor
que la avaricia del corto plazo. Aun
haciéndose con todo el mercado del
Juego virtual en Espafia (lo que es im-
posible), estariamos hablando del 4%
del mercado del Juego, y se pone en
riesgo una parte de la tarta mayor.

Esto no son precisamente “las mi-
nas del Rey Salomén”. En la practica
podria aspirar a un 20% o 30% de ese
mercado virtual, es decir, que estamos
hablando de 90 a 130 millones de
euros, en el mejor de los casos. O que,
por un hipotético 1% de cuota de

“En Espaina el juego virtual de LAE
representa el 0,5% de la venta
total”

la atencion preferente.

¢ Qué piensa SELAE?

En Espafa, con Juegos propia-
mente estatales desde 1763, la oferta
de juego virtual desde su propio ope-
rador desde 2006, SELAE, con su canal
virtual, sélo captura clientes a y de su
propia red presencial. Parasita sobre
un mercado ya fidelizado.

Convertir la Web informativa en
Web de ventas, introducir la publicidad
de dicha WEB en los tikets de terminal,
etc. son tacticas de desplazamiento de
demanda de nuestras Administracio-
nes y establecimientos Mixtos, hacia
la WEB oficial.

Sise decide optar, apartirde 2012,
por ofertar nuevos juegos del tipo que
corresponde habitualmente al Juego

mercado en gasto real, se pondria
en riesgo esa imagen de los Jue-
gos del Estado, bien diferenciada
hasta la fecha de la del Juego Pri-
vado, que es precisamente la que
le ha llevado a capturar 20 pun-
tos de cuota de mercado en gas-
to real, desde 1981 hasta hoy. O a
duplicar la media de gasto/habitante
en Juego Publico del resto de la Uni6n
Europea.

Asi pues, reiteramos: por el bien
de todos, serena reflexion, prudencia
y eficiencia. No perdamos de vista lo
fundamental.

Pedro Lamata Cotanda
Director de Estudios deanapal
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Seix Barral

“El enredo de la
bolsa y la vida”

El an6nimo investigador de “El
misterio de la cripta embruja-
da”, “El laberinto de las aceitu-
nas” y “La aventura del tocador
de sefioras” vuelve a la accién
en periodo de crisis. Yendo en
contra de su propia voluntad,
o sea, motivado por la amistad y sin un céntimo en los
bolsillos, vuelve a desempefiar el papel de excepcional
detective en la Barcelona actual en una intensa carrera
contra el reloj por desarbolar un acto terrorista antes de
que hagan acto de presencia las fuerzas de seguridad del
Estado.

La ultima novela de Eduardo Mendoza (65 anos), entretie-
ne y provoca sonrisas placenteras, fiel a un estilo depurado
con el tiempo, que tuvo su Ultima entrega en “Rifa de ga-
tos. Madrid, 1936" (2010) que obtuvo el Premio Planeta.

(i:ll-lld rubo Mendiea
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ALFAGUARA, 2012

“CLARABOYA”

Amanece en Lisboa. En una ma-
flana de mediados del siglo XX,
la mirada del novelista se asoma
a la ventana de un vecindario.
Discretamente, la mirada del no-
velista va descendiendo y, de re-
L 3 | pente, deja de ser simple testigo
para ver con los ojos de cada uno
de los personajes. Capitulo a capitulo, salta de casa en
casa, de personaje en personaje, abriéndonos un mundo
gobernado por la necesidad, las grandes frustraciones, las
pequenas ilusiones, la nostalgia de tiempos que ni siquie-
ra fueron mejores. Todo cubierto por el silencio tedioso
de la dictadura, la musica de Beethoven y una pregunta
de Pessoa:” ;Deberemos ser todos casados, futiles, tribu-
tables?”. Saramago termind de escribir Claraboya a los
treinta y un afos y entregd el manuscrito a una editorial
de la que solo obtuvo respuesta cuarenta afios mas tarde,
cuando era un escritor consagrado.
Claraboya anticipa de un modo deslumbrante los ele-
mentos del universo Saramago, germen de sus obras
maestras.
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" iosé Antonio | Inteligencia
Marina C"C | ejecutiva”
La inteligencia Cﬁé A, Marina

aecutiva

Este no es un libro més sino un
paso innovador y decisivo que
esta llamado a revolucionar la
idea que tenemos de la educa-
cion. La inteligencia ejecutiva se
encarga de dirigir todas las capa-
cidades humanas. En ella reside
nuestra grandeza y nuestra espe-
ranza. La funcién principal de la
inteligencia humana es dirigir bien el comportamiento.
No basta con almacenar conocimientos, no basta con
desarrollar la inteligencia emocional. Haberlo olvidado
es la causa de graves problemas personales, educativos
y sociales. La inteligencia ejecutiva se encarga de hacer
proyectos, tomar decisiones, utilizar los conocimientos,
gestionar las emociones, mantener el esfuerzo, aplazar la
recompensa, realizar metas a largo plazo. En ella tiene su
origen la libertad humana.

Esa inteligencia no es innata, el nifio tiene que aprender-
la. Sera su gran talento. Ayudarle a que lo consiga debe
ser el gran objetivo educativo inmediato. Estamos en el
inicio de una nueva era

\ = gt ),

-

“Cenizas en el cielo”
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La extraordinaria vida de Neus
Catala, explicada por ella mis-
ma y revisada a través de una
ambiciosa novela de memorias
magistralmente construida por
Carme Marti. Su infancia en un
pequeiio pueblo del Priorato;
la juventud interrumpida por la
Guerra Civil y la rapida toma
de conciencia social; Barcelo-
na, Premia de Mar y, finalmente, la retirada a pie por la
frontera hasta llegar al sur de Francia; la resistencia, los
maquis y el primer gran amor. Pasion y rebelion hasta el
dia que las SS llaman a la puerta. Prisién. Un largo viaje
en tren hasta Ravensbruck, Hollschein y el comienzo del
infierno.

El amor, la alegria, la barbarie. Las tremendas ganas de
vivir de una mujer marcada por la tragedia: Neus Catala.
Una novela extraordinaria y conmovedora.
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“La comida de la familia”

Durante todos los afios de vida de elBulli, cada dia se preparaba un menu para el equipo de cocina. Esta
gran familia debia estar bien alimentada, con recetas variadas de productos frescos, que garantizaban
energia y fuerza para que todos rindieran con ilusién en su trabajo.

Al cerrar elBulli, Ferran Adria, el mejor cocinero del mundo, dejaba una recopilacién de mends bien estruc-
turados, faciles, baratos y de raiz tradicional que no podia quedarse encerrada en un cajon para siempre.
De ahi este libro. Aqui Adria explica, de manera clara y visual, 31 ments compuestos de entrante, plato
principal y postre, para una familia de 2 0 6 comensales, y también para un profesional que deba alimen-

@%;MWZ% @Q%@’ai

tar a su gran familia de 20 o 75 colaboradores.
Revisa todos los aspectos, perfeccionados y estructurados por su experiencia en el Bulli.
Todas las recetas se pueden hacer en casa facilmente, en un tiempo razonable y a un precio que queda alrededor de los 4 euros.

Super util

Wilco
"ltunes-Sessions”

Estilo: Americana — Alternativo
Afio grabacion: 2012

Solo disponible actualmente
desde iTunes

Web: http://www.wilcoworld.net/

Surgida en 1994 de las cenizas del
grupo de country alternativo Uncle Tupelo, Wilco es una de
las mas influyentes bandas de rock alternativo de Nortea-
meérica. Liderada por el vocalista y compositor Jeff Tweedy
han publicado en el mercado ocho discos por alguno de los

Norah Jones

“Little Broken Hearts"”

Estilo: pop-rock - jazz - soul - folk
Afio Grabacion:2012

Web: http://www.norahjones.com

A esta mujer la sigo la pista desde
las maravillosas “ Come away with
me"” o “Sunrise” y debo de confe-
sar mi debilidad por compositoras como ella, Alicia Keys o la
mitica Carole King, que ademas de tocar el piano y cantar de

Adele
“Live at the Royal AlbertHall”

Estilo: neo-soul
Afio grabacion: 2012

Forjada en 2006 en los rincones de
MySpace, la cantante britanica de
soul, blues, pop y jazz, Adele, con
ocho Grammys a cuestas, es sin duda
el fendomeno musical de la década. Con sdlo 2 discos publicados
cualquier material que se publique de esta muijer es devorado por
sus seguidores en todo el mundo. Este concierto fue grabado en

por Dario Moral

cuales han conseguido 4 premios Grammy. De estilo ecléc-
tico igual se mueven con soltura en las arenas del country
alternativo como se nutren con naturalidad del rock alterna-
tivo o el pop mas clasico. Es una de mis bandas favoritas sin
lugar a dudas y eso que, jno se en qué andaria pensando!,
tardé en darme cuenta lo buenos que son. En serio no co-
metas el mismo error y aguanta un par de escuchas porque
como el buen vino Wilco se aprecia en todas sus tonalidades
con una escucha reposada.

“iTunes Session” fue grabado a finales del afio pasado en
Chicago utilizando 7 magnificas canciones de Jeff Tweedy
contenidas en discos anteriores de la banda y remasteriza-
das de nuevo para su distribucion por iTunes.

maravilla son rematadamente guapas. Combinando el jazz
con el soul, el pop y el country, la cantante estadounidense
Norah Jones, hija biolégica del famoso intérprete de sitar in-
dio Ravi Shankar ha conseguido abrirse hueco en el revuelto
panorama musical actual, y su nuevo disco “Little Broken
Hearts" es un salto en su evolucién artistica, alejandose del
lirismo folk y explorando en las raices del Rhythm & Blues,
fabricando un producto sélido, muy bien recibido no solo
entre los incondicionales de la artista, sino entre sectores
hasta ahora ajenos a su influencia, como el cerrado mundo
del country&western. Un buen disco en definitiva.

septiembre de 2011 en el Royal Albert Hall de Londres dentro de
la accidentada gira de la artista por Europa y América que tuvo
que ser finalmente anulada por los graves problemas de salud de
la cantante. En el disco (que esta disponible en DVD y Blu -ray)
interpreta material de sus sensacionales albumes “19" y “21". Al-
guien podria preguntarse:  Para qué me voy a comprar éste disco?
¢Para volver a escuchar las canciones que ya tengo o que estoy
harto de escuchar en la radio?. Sencillamente porque esta mujer
es genial, su voz perfecta consigue que las canciones crezcan y
perduren en conexion directa al corazon de sus fans, los mece a
su voluntad midiendo los silencios y mostrando generosidad en
los estribillos, coreados hasta el éxtasis por sus seguidores. Pura
esencia y disfrute.
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:Bienvenido
Mr. SHELDON!

Se llama Sheldon Adelson. Y es el ansiado nuevo Rey Midas del
Juego en Espana, un americano que pretende invertir muchisimo

dinero y convertir un pedazo de la madre patria en un nuevo Las
Vegas.: una mina de oro excavada en el erial de la nada. Suena a “Bienvenido, Mister Marshall”, a cuento de hadas, y
nuestros politicos, rememorando a aquel alcalde de la pe//cu/a medio sordo, han prometido dar facilidades, cambiar las
normas para hacerlas “mds al gusto de los americanos ”, Entre Madlrid —primer destino anunciado- y Barcelona, posible
segunda localizacion, se estd produciendo una verdadera competencia por recibir al millonario bostoniano y sus ansiados
dolares, La realidad imita al arte. Nuestros politicos actuales se parecen cada vez mas a aquellos dirigentes del celuloide.

Decia entonces Pepe Isbert en el film: ”Y yo os digo, como alcalde vuestro que soy, que os debo una explicacion”. Si con tal
de recibir esa inversion se van a adaptar tanto las normas existentes, se van a olvidar convicciones y principios, nuestros
politicos nos deben una clara explicacion. ;Nos la van a dar? ;O —milagros del azar-, se iran otra vez de largo...? Furo
Vegas es el proyecto de moda, el suerio de Madrid y Barcelona, por encima casi de la ya pugna Messi-Ronaldo.

Los sueios

No es el primer proyecto apellida-
do “Las Vegas” que fracasa. Se pueden
recordar el excasino de Ciudad Real
(6.800 millones de euros el proyecto) y
el en fase terminal Gran Scala de Los
Monegros (Zaragoza), que preveia una
inversion de 17.000 millones. En Espa-
fia hemos visto mucho cine en nuestra
infancia y nuestros deseos estan po-
blados de arquetipos miticos. Uno de
ellos es “Las Vegas”, una ciudad ex-
cavada en pleno desierto que por mor
del talento inversor de un visionario se
convierte en capital del mundo, atrae
el ocio y la diversion de América, y se
convierte en casino planetario.

Este Las Vegas Sands/Euro Ve-
gas quiere ser el casino de Europa y
Asia.jHasta el infinito y mas alla!-se
les imagina uno diciendo, como el Buzz
Ligtyear de Toy Story. También de Afri-
ca, pero a los pobres no les da alin para
juegos...y si puede ser, de la galaxia

entera. Sus planes, expuestos por el
magnate Adelson para el “Euro Vegas”
de Madrid, y no serian muy diferentes
con ubicacién en Barcelona, son éstos:
inversion global 16.900 millones, con
12 hoteles, seis casinos (1.065 mesas
y 18.000 maquinas), un teatro, mul-
tiples restaurantes y cam-

pos de golf, la creacion de
261.000 empleos, cinco
millones de turistas po-
tenciales... Y a cambio pide
trasladar el vertedero de
Valdemingémez, que es
el mayor basurero de Es-
pafa, excepcionalidad en
los impuestos y régimen
laboral especial, permiso
para fumar, cambios le-
gales desde la Ley

de Enjuiciamiento
Criminal hasta el
Estatuto de los Tra-
bajadores, y, por su-
puesto, 5,8 millones

3
43

“ﬂ: de  metros
. cuadrados

(gratis) en
las afueras
de Madrid.
Y ademas,
. permiso de



la figura del “junket”, que en los casi-
nos de Macao son indispensables laza-
rillos de grandes jugadores, por lo que
cobran sustanciosas comisiones.

La similitud de los datos de este

Euro Vegas con los del complejo Gran
Scala de Los Monegros son impactan-

fases (de Ia

mano de ILD) se

cifraba en una inversion de
17.000 millones de euros para construir
cinco parques de atracciones, 32 casi-
nos, 70 hoteles,
232 restauran-
tes, 12 museos
y 500 comer-
cios, hipodro-
mo, campos de
golf y hasta una
plaza de toros.
Supondria  un
empleo directo
para 65.000 tra-
bajadores, con
unos  impues-
tos, mas o me-
nos constantes,
de 600 millones
para la diputa-
cién de Aragén y 1.000 millones para
la Hacienda estatal. La primera fase co-
menzaria en 2008, y exigia un nueva Ley

del

Juego

para la construccion de un macro-
complejo que atraeria a 25 millones de
visitas en 2015. De todo eso nada.

Los nimeros marean, pero cual-
quier avezado analista se sentaria
primero a hacer las cuentas, analizar
la verosimilitud del proyecto antes de
facilitar su puesta en practica, parcial
o total, no sea que la oferta esté dispo-
nible, si, pero que no haya posible de-
manda, presente ni futura, y el suefio se
convierta en pesadilla, la sostenibilidad
en entelequia. La pregunta clave es si
nuestros politicos hacen o no este ana-
lisis pragmatico, si ponen o no sentido
comdn al escuchar estos macroproyec-
tos deslindando el grano de la paja, o
se dejan seducir por las palabras o las
desconocidas prebendas.

Si miramos la cantidad de obras
inatiles, mega proyectos que siembran
de inutilidad durante la ultima déca-

tes. El proyecto aragonés en sus tres

Soluciones
profesionales

para su
empresa

Duplicadoras Digitales
Impresion de Participaciones
Contadoras de Billetes y Décimos
Perforadoras

Fotocopiadoras / o

Impresoras am—r

Fax s : '
<y

|
Detector de

Billetes Falsos

Avda. Virgen del carmen, 1 - 28033 Madrid
o Tel.: 91 381 54 52 - Fax: 91 381 57 93
www.ibericadeduplicadoras.com - info@ibericadeduplicadoras.com

[ Ibérica de Duplicadoras, S.L.
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Reelisalian da Luls

da de esplendor econémico el territo-
rio espafol, puede surgirnos desazon,
cuando no miedo, al contemplarlas. Por
eso, recordemos que esos monumen-
tos al absurdo que pueblan nuestro
pais, desde aeropuertos para peatones
hasta ciudades de la cultura sin visitan-
tes, son fruto del desatino de politicos
corruptos, mas prestos a sofiar y per-
cibir que a estudiar viabilidades. Pero
esta crisis es de tal calado que ya no
permite errores. Mas de cinco millones
de desempleados no podrian tolerar un
dispendio que no generara beneficios,
tanto en el empleo como en creacion
de riqueza, dilapidando las escasas
fuentes de riqueza. Mucho menos en
cambiar las normas de todos en bene-
ficio de unos pocos.

Los opositores al sueiho

Aunque el proyecto tiene color ma-
drilefio, las propuestas y contactos de la
Generalitat al grupo inversor para favo-
recer su instalacién a las afueras de Bar-
celona han calado en algunos consisto-
rios, que se han pronunciado al efecto.
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alcalde de
Gava, Joaquim
Balsera, y el
de El Prat de
Llobregat, Lluis
Tejedor,  han
rechazado la
posibilidad de
acoger el com-
plejo ludico y
de ocio Eurove-
gas en sus mu-
nicipios.
Balsera ha
manifestado
que el proyec-
to no coincide
con el modelo
de ciudad que
impulsa el con-
sistorio y ha
mostrado  su
malestar por la
falta de infor-
macion directa
de la Generali-
tat. Aunque, después, ha afiadido que
seria bueno escuchar la propuesta en
todos sus extremos para valorarla, ya
que “los alcaldes no podemos cerrar-
nos en banda y no escuchar propuestas
y alternativas para nuestras ciudades”.

]

“-No queremos este
tipo de iniciativas
ni en tiempo de
crisis- dicen algunos
alcaldes”

Tres de los cuatro municipios propues-
tos por la Generalitat son del Baix LLo-
bregat, comarca con la “mayor reserva
de suelo de Catalunya”, a criterio del
alcalde.

De la misma manera, el alcalde
de Gava ha asegurado “no conocer”
el proyecto ni la posible ubicacion que
tendria en esta localidad, afadiendo
que “cualquier actuacién que se haga
en la ciudad se deberd hacer con el
consentimiento del ayuntamiento y de
los vecinos de la localidad”.

El
alcalde de
El Prat, Tejedor (ICV), ha rechazado con
rotundidad la posibilidad de que la ciu-
dad acoja el complejo de ocio Eurove-
gas porque, a su juicio, esta vinculado a
“la prostitucién, el juego y las drogas”,
y se alineado con el alcalde de Gava,
afirmando que “el megacasino no en-
caja con el proyecto del municipio” y
amenaza el respeto al medio y el en-
torno, y van a una zona de crecimiento
fundamental hacia el norte, “la mayor
reserva estratégica de suelo del area de
Barcelona”, en su opinién. Y concluye
aun con mayor claridad:“No queremos
este tipo de iniciativas ni en tiempo de
crisis”.

El alcalde de Abrera es el tnico que
no se ha manifestado expresamente
de entre los municipios que se habrian
puesto a disposicion del grupo inversor
americano responsable del proyecto,
que dirige el multimillonario Sheldon
Adelson, El Prat de Llobregat, Gava,
Abrera y Montcada i Reixac.

En Madrid hay también alguna
oposicion, pero parece desdibujada,
manipulada la opinién por el contun-
dente aparato publiciario de los popu-
lares y el compromiso personal de la
Presidenta Aguirre.

Lo promotores del sue-
no

Aln reconociendo que los con-
tactos con Madrid estan mucho mas
avanzados, el presidente catalan, Ar-
tur Mas, el conseller de Economia, An-
dreu Mas-Colell, y el titular de Terri-
torio y Sostenibilidad, Lluis Recoder,
recibieron el pasado 22 de febrero en el
Palau de la Generalitat al magnate de
los casinos, Adelson, para convencerle
de que sitte en Catalufia el macrocom-
plejo Eurovegas. A la reunién, a la que
ademas asistieron un grupo de empre-
sarios catalanes, entre ellos el presiden-
te y fundador de la multinacional textil
Mango, Isak Andic, y el presidente del
grupo de perfumeria Puig, Marc Puig,
ha servido para trasladar a Adelson el
mensaje de que la Generalitat facilita
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la actividad y las inversiones al empre-
sariado, una actitud “business frien-
dly” de la que ha hecho bandera el
gabinete de Mas desde su llegada a la
Generalitat, y en este
€aso, con mayor inte-
rés, dado el volumen
de inversién previsto
y que el proyecto “no
desentona con la
marca Catalunya”.

En frente, endura
competicion, Aguirre,
Presidenta de la Co-
munidad de Madrid,
recordd a todos, al
saber de la cita de
Adelson en la Ciudad
Condal, que con ella
“ha habido ya cinco
reuniones”, y que el
proyecto esta cada
vez mas maduro. En
los primeros dias de
marzo declaré que
Madrid tiene unas
“condiciones  in-
mejorables” para al-
bergar el proyecto de Eurovegas, pero
afadiendo que no es algo que esté en
Su mano y que quien tiene la ultima
palabra es el empresario Sheldon Adel-
son.Y expresé con rotundidad que des-
de La Comunidad se estima que una
region tan pequefia, con seis millones
de ciudadanos “concentrados en un
territorio muy pequerio”, y por ello
“sequimos creyendo que Madrid
redne unas condiciones extraor-
dinarias por el aeropuerto, por los
transportes publicos, por la clima-
tologia y por la poblacion”, desta-
cando el “gran atractivo turistico
y cultural” que Madlrid representa.
“Nos parece que reunimos unas
condjciones verdaderamente in-
mejorables para que se pueda ins-
talar en Madlrid, pero eso no estd
en nuestra mano, quien lo tiene
que decidir es el sefior Adelson”,
ha sentenciado sin titubeo alguno.

Aguirre, defensora a ultranza del
proyecto, ha manifestado reciente-
mente, en contra de algunas opiniones
negativas, incluidas la de los alcaldes

del cinturdn de

Barcelona, quenoes
un proyecto «sdrdido» sino
una especie de «parque tematico para

T

“Segun algunos
estudios Eurovegas
creara mas de
200.000 puestos de
trabajo fijos”

adulfosr, asegurando que «su obljga-
c/on es conseguir que este proyecto
sea realidad y que se instale en Ma-
drid”. El complejo de ocio y negocios
Eurovegas crearia «200.000 puestos
de trabajo fijos» en la region, segln
los estudios, y que “el juego sélo re-
presentaria el 18%" de las actividades
que se desarrollarian. Y para apoyar su
posicion de ventaja ha dicho también
que el magnate norteamericano ya
«estaba decidido en 2006 a venir a Es-
pana y casi decidido a venir a Madrid»
pero que, después, se arruiné con la
crisis y sus acciones cayeron «en pica-
do» hasta que remonté cuando gané
las licitaciones de Macao y Singapur.
Ademas ha confesado que lleva tiem-
po negociando con Adelson para traer
a Madrid Eurovegas y que por eso en
«un debater anuncié una reforma de
las normas urbanisticas para «agili-
zar proyectos de interés comunitario»

como
ha dicho
que ocurriria en este caso. Hace dos

afios el Gobierno
regional modifico la
Ley de Moderniza-
cion hasta entonces
vigente dentro del
la Ley de Medidas
Fiscales y Adminis-
trativas de 2010, la
conocida como Ley
de Acompafiamiento
de los presupuestos
regionales. Esta Ley
permite agilizar la
realizacion de las
actuaciones urbanis-
ticas que tengan re-
percusion econémica
y ayuden a generar
nuevos puestos de
trabajo, como seria
el Caso del proyec-
to  norteamericano
Eurovegas.

Madrid o Bar-
celona veran la octava maravilla del
mundo en su suelo. Nuestros politicos
estan dispuestos a no dejarla escapar.
Cuando Messi y Ronaldo estén muy
viejos para el futbol, nuestra llamada
de atencion al mundo seran las apues-
tas, el ocio y el entretenimiento plane-
tario. Aqui, al borde de Africa, casi en
un desierto, donde el arrojo de nues-
tros politicos volvié a traer el mana a
su pueblo.

Ojala SELAE no se deje llevar por
cantos de sirena y mantenga los pies
en el suelo, los analisis por encima de
los suefios. No hace mucho que algu-
nos consejeros de la casa sofiaban con
demandas infinitas, expansiones ilimi-
tadas, multiplicacién inacabable de los
juegos, etc., etc. Nadie se preguntaba
si-hay demanda para ello en tiempos
de crisis. Y sera lo primero que habra
que preguntarse. Sofar con datos y el
sentido comdn por brijula.

Jorge Martin Rodrigo
Admon. n° 320 de Madrid.
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actualidad

Es de justicia celebrar los dos-
cientos afos recién cumplidos (4 de
marzo), de la Loteria Nacional de Bi-
lletes.

Porque es la unica loteria de bi-
lletes de Estado que se ha mantenido
sin interrupcion, a pesar de guerras o
revoluciones, desde marzo de 1812.

Porque es la unica Loteria de Bille-
tes europea, que resulta significativa
hoy, por la cantidad vendida y por la
calidad del producto.

Porque uno de sus sorteos, el de
Navidad, se ha convertido en el pro-
ducto de juego con mas acumulacion
de jugadores/apuestas del mundo.

Por haber sabido integrarse en la
memoria colectiva, en la cultura de
nuestro pueblo.

Por estas y algunas razones mas es
de justicia conmemorarlo.

Pero también es de justicia recor-
dar que, también ahora, se cumple el
bicentenario del “Administrador de
Loterias”.

Hasta 1812 sélo existia una Lo-
teria, la de nimeros, la llamada “pri-
mitiva”, por lo que la denominacién
“Administrador de Loterias” y “Admi-
nistracion de Loterias”, en plural, sélo
aparece desde marzo de 1812.

Tenemos la Loteria de billetes
mas importante del mundo, si; pero
¢hubiera sido viable su éxito, su ex-
traordinaria implantacion por toda la

geografia espafiola sin
los Administradores de
Loterias?.

Obviamente no.

¢Alguien se acuer-
da de conmemorar
el cumpleafos de las
Administraciones  de
Loterias? ;Alguien se
acuerda de reconocer
que sin el trabajo eficaz de muchas
generaciones de loteros este producto
no hubiera podido triunfar, no hubiera
podido expandirse?

La loteria de billetes es un juego que
nace como elitista. Como “un7 medio de
aumentar los ingresos del erario publico
sin quebranto de los contribuyentes”,
en frase de Ciriaco Gonzalez Carvajal,
su promotor en 1812. Por su precio, es-
taba destinado a la escasa burguesia de
entonces o a la nobleza. Los Unicos que
podian pagar los cuarenta reales del
billete o los diez reales
del “cuarto de billete”.
Y esa burguesia se con-
centraba en los “gran-
des nucleos de pobla-
cion” de entonces.

Pero es el pueblo
el que la hace suya a
los pocos afos de su implantacién,
jugandola “asociados”. Como indivi-
dualmente no podian jugarla/pagarla,
se agrupan o asocian para comprarla
entre varios. .. Y no sélo en las grandes
ciudades, también en los pueblos en
las aldeas... Por eso cincuenta afios
mas tarde, en 1862, el Estado puede
eliminar la otra loteria, la Primitiva, la
mas barata, sin menoscabo de las ar-
cas publicas.

Desde 1862 a 1985, es la Lo-
teria Nacional de Billetes el unico
soporte, el unico Juego de las Lo-
terias del Estado. Sin dejar por ello
de crecer en prestigio nacional e

e R
s
Ty

internacional y en recaudacion.

Se hace dificil entender que algu-
nos pretendan hoy borrar de la memo-
ria historica el concepto “Administra-
cion de Loterias”, que durante el siglo
XIX'y el XX tuvo que hacer de todo, de
publicista, de distribuidor por ciudades
pueblos y aldeas, de fedatario, de re-
caudador, y en todo caso, de imagen
publica o estandarte de las Lote-
rias del Estado.

Como la Loteria de Billetes siem-
pre fue asociada a su “Administrador”,
los mismos que propugnan la desapa-
ricion del “Administrador de Loterias”,
proponen hoy la desaparicion de la
Loteria de Billetes como tal. Esta que
conmemoramos ahora. Esta Loteria
que, para nuestros Juegos del Estado,
sigue representando hoy el 54% del
total de su facturacion, a pesar de la
competencia interna con los juegos
hermanos.

Sin la Loteria Nacional de billetes,
sus Administradores y los distintos res-
ponsables de su gestion desde 1812 al
2012, no seriamos hoy el operador
de Juegos del Estado mas presti-
gioso de la Union Europea.

Si como institucion no recor-
damos de donde venimos, se hara
dificil comprender y decidir a dén-
de vamos: conmemorar es celebrar,
pero también revisar con juicio cri-
tico el pasado.

Por eso, este pequeiio homenaje
al recuerdo. A nuestros recuerdos.

Redaccionanapal
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Leido por ahi ...

Un juzgado considera ilegal e
online sin autorizacion espanola

| juego

El Juzgado de lo Mercantil n° 10 de
Madrid ha emitido un Auto en el que se
ratifica el cierre de los portales de jue-
go online, miapuesta.com y miapuesta.
es, propiedad de Sportingbet, conside-
rando que, “cualquier actividad de jue-
go de azar y apuestas que no cuente
con previa autorizacion administrativa
estd, incuestionablemente, prohibida”.

El Juzgado considera ilegales las
actividades de oferta y explotacion de
Juegos de azar y apuestas por medios
remotos, Internet en especial, tanto las
realizadas con anterioridad a la entra-
da en vigor de la nueva Ley 13 /2011
de Juego, el pasado 29 de mayo 2011,
como con posterioridad a la misma, al
ser desarrolladas careciendo de licen-
cias expedidas en Espana y contra
las prohibiciones vigen-
tes.

Este juicio for-
ma parte de las ac-
ciones judiciales en-
tabladas por CODERE
frente a varias enti-
dades explotadoras de
Juegos de azar y apues-
tas a través de Internet,
que vienen desarrollando
su actividad desde parai-
sos fiscales opacos a Ha-
cienda, sin autorizaciones,
sin garantias para los usua-
rios, sin pagar los impuestos exigibles
en Espana, sin crear empleo y perjudl-
cando con su ilicita competencia a las
empresas de juego que actuan, o van a
actuar en Espana, de forma legal. Esto
ha sido expresamente reconocido por
el Gobierno de Espana ante las Cortes
Generales y la Comision de la Union
Europea.

El Auto es de una gran trascenden-
cia en términos juridicos, pues no
solo considera ilegal el
funcionamiento de los
portales de juego men-
cionados, sino que consi-
dera en vigor la existencia
de un régimen sancionador
aplicable a estas conductas,
tanto de las comunidades
auténomas como del estadbo.
Con ello, el Auto deja en evi-
dencia la teoria de la “alegali-
dad” o del “vacio de normas”
que, sobre esta actividad, vienen
utilizando estas empresas ca-
rentes de autoriza-
ciones,

a modo
de justificacion de
su actividad ilegal en Espana.

Por otra parte, CODERE estima, a
partir de los datos existentes a los que
ha podido acceder; que el total de cuo-
tas tributarias que se han dejado de
ingresar a la Hacienda de Espana, por
diversos operadores de juego por Inter-
net, puede superar cientos de millones
de euros solo por los ejercicios fiscales
aun no prescritos.

La
consecuen-
cia inmediata de esta
decision del juzgado mercantil es
que todas aquellas empresas que han
ofrecido sus servicios de juego online
en Espaha sin la correspondiente au-
torizacion, habrian estado realizando
una actividad “incuestionablemente
prohibida” y, por ello, un acto de
competencia desleal frente a los
operadores de juego validamente
autorizados en Espana.

Gracias a esta decision ju-
dicial, el Grupo CODERE se
reafirma en su esfuerzos para
frenar la actividad de los operado-
res online que vienen desarrollando su
actividad de manera ilegal en nuestro
pais, en un momento especialmente
sensible para el Sector, ya que proxi-
mamente la Direccion de Ordenacion
del Juego tiene pendiente la concesion
de licencias de juego online, de acuer-
do a la nueva Ley

Fecha de publicacion: Jueves 08
de Marzo de 2012

Fuente: Nota de Prensa
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Las Vegas Sands pone sobre la mesa
6.000 millones para Espana

Segun ex-
plicé ayer el equipo de comunicacion
de la multinacional estadounidense a
este diario, la compania da por hecho
que contara con financiacion para lle-
var a cabo el proyecto, que supondria
una inversion total de 17.000 millones
de euros. “En una primera fase inverti-
remos 6.000 millones”, dijeron.

Los principales directivos del gabi-
nete de comunicacion del grupo en Es-
tados Unidos han estado entre el lunes
y ayer entrevistandose con medios de
Barcelona y Madrid, las dos ciudades
sobre las que la compafiia proyecta el
complejo. De acuerdo a fuentes exter-
nas a la empresa consultadas por este
diario, el apoyo politico al plan de Las
Vegas Sands es total. Sobre si el com-
plejo se edificard en Madrid o Barcelo-
na, las mismas fuentes se inclinan por
apostar por la capital espaniola, aunque
a favor de Barcelona estaria el turismo
de cruceros que podria arrastrar la Ciu-
dad Condal, informa Cristina G. Bolin-
ches.

Sobre el apoyo financiero la em-
presa sefialé que ahora mismo no hay
comprometida la participacion de nin-
guna entidad espafiola y destacaron la
relacion que el grupo mantiene con el

. ]

gigante estadounidense Goldman Sa-
chs, explicé Ron Reese al frente de la
comunicacion del grupo.

El proyecto espariol de Las Vegas
Sands, que ya estd presente con comple-
Jos similares en Estados Unidos, Macao
y Singapur, contempla la edlficacion de
un macrocomplejo con cuatro hoteles
de lujo, 12.000 habitaciones en total.
Habrd salas de cine, teatro y reuniones;
casino; centros comerciales; restauran-
tes, gimnasios, piscinas, pistas de esqui
y campos de golf. “Sheldon Adelson se
convertird en el primer inversor en Eu-
ropa”, destacaron.

El grupo sostiene que en 2025
el proyecto en Espafa habra gene-
rado 30.000 miflones de euros; mds
de 260.000 puestos de trabajo y que
atraera a 11 millones de turistas. La
companiia considera que atraera espe-
cialmente a ciudadanos europeos, rusos
y de Oriente Proximo.

No es Ciudad Real, ni Aragon

¢ Por qué habria que confiar més en

el proyecto de Adelson que en los que

hace unos afios se anunciaron, con ca-

racteristicas similares, en Aragon y en
Ciudad Real?

“Por dos razones”, sefialo
\ Andrew Tottenham, consultor
del desarrollo europeo de Las

—
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El consejo de administracion de Las Vegas Sands, controlado por el multimillonario Sheldon
Adelson, tomara la decision definitiva sobre el complejo proyectado en Espafia “mds o menos
en tres meses”, tras varios afios estudiando su desembarco en el pais y mas de 10 millones
de dolares invertidos en dicha planificacion Mauro de Fabritiis, director de la consultora MAG,
cifro para 2012 en 8.600 millones de euros e/ volumen de juego online ya requlado, con unos
beneficios de 850 millones para los operadores. £/ estudio de MAG, que trabaja por encargo
de los Gobiernos, resefia que son entre 11.000 y 13.000 los millones de euros jugados por los
espanoles en 2011 en esta actividad que ahora se regula.

Vegas Sands, y que trabajo en el proyec-
to de Ciudad Real. “Nosotros si tene-
mos financiacion. Y ademads, esos pro-
yectos comprometian la participacion
de numerosas compafiias; nosotros solo
somos una”.

David Ha-
tchwell,  pre-
sidente  del

grupo cemen-
tero  espaiiol
Excem, ha sido
un importante
enlace  entre
Sheldon Adel-
son y repre-
sentantes de la politica y la empresa
madrilefa. “La familia Hatchwell tiene
buena relacion con los Adelson desde
hace tiempo”, comentan fuentes con-
sultadas por este diario. El gabinete de
comunicacion en EE UU de Las Vegas
Sands confirma esa buena relacion y
puntualiza que Hatchwell, que también
es presidente de la comunidad judia en
Madlrid|, tnicamente ha aconsejado so-
bre las personas que visitar en Madrid
para tratar el proyecto. Excem esta pre-
sente en Espafa, China, Francia, Israel
y EE UU en los mercados cementero,
tecnoldgico y de consultoria.
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Fecha de publicacion: Jueves 08 de
Marzo de 2012

Fuente: Alberto Ortin (Cinco Dias)
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Constituida la Patronal del juego,
la nueva organizacién empresarial
del sector

Las tres organizaciones afi-
liadas a CEOE que representan el
sector del juego de gestion privada
se han unido para constituir la Pa-
tronal del Juego, formada por la
integracion de la Confederacion

Espafiola de Empresarios del
Juego (COFAR), Asociacion Espa-
Aola de Casinos de Juego (AEC))
y la Confederacion Espafnola de
Organizaciones de Empresarios

del Juego del Bingo (CEJ).

A esta iniciativa se han unido
también algunas de las empresas
mds importantes del sector, como
son Cirsa Gaming Corporation,
Egasa XXI, Orenes Grupo y Re-
creativos Franco.

La Patronal del Juego, inte-
grada en la Confederacion Espafio-
la de Organizaciones Empresariales,
CEOE, surge como herramienta que
ayude a superar la dificil situacion
por la que atraviesa el sector y las
incognitas que para el futuro abre
el nuevo entorno creado por la Ley
13/2011 de Regulacion del Juego,
que legaliza en condiciones mucho
mas favorables el juego online.

La Patronal del Juego desa-
rrollaré un plan estratégico para
el conjunto del sector, sobre cuya
base se cree un marco regulatorio
apropiado para su normalizacion y
adecuacion a la realidad socioeco-
nomica actual.

La nueva organizacion pedird
al Gobierno y a las Comunidades
Autdnomas la racionalizacion de la
fiscalidad y la eliminacion de impo-
siciones multiples, la posibilidad de
realizar publicidad y promociones,
incentivos a la innovacion y cambios
en la Ley del Tabaco, entre otras me-
didas que den nueva vida al sector.
También propondrd la creacion de
instrumentos de coordinacion efec-
tiva entre las Comunidades Autdno-

(E9)
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mas para evitar la multiplicidad de
regulaciones.

Para la Patronal del Juego, sus
peticiones solo suponen igualdad

de trato con operadores publicos de
Juego y empresas online, y la equi-
paracion con la legislacion de otros
paises europeos.

Fecha de publicacion: Martes
06 de Marzo de 2012

Fuente:
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La recesion econémica podria afectar al
tamano del mercado del juego online en
Espana

El sector del juego online en Es-
pafia podria verse més afectado por
la crisis econdmica de lo que se esti-
maba. Estas son las conclusiones que
se derivan del dltimo informe de Gam-
bling Data, publicado por el medio
especializado Gambling Compliance,
en el que se refleja una tendencia a
la baja en los mercados de juego
online en Grecia y Espafia como
consecuencia de la crisis economi-
ca global.

Para realizar dicho informe, Gam-

bling Data ha extrapolado los resulta-
dos anuales de una de las companias
lideres del sector en Espana (Sporting-
bet). En este sentido, en marzo de 2011
la consultora estimé que
el tamano del mercado
espaniol se situaba entre
los 210 y los 250 millo-
nes de euros, sin embar-
go, y a raiz de la actual
coyuntura economica,
las estimaciones actuales sittuan al
mercado del juego online espanol
entre los 160 y los 240 millones de
euros.

En este contexto, Jdigital opina
que el mercado si que esta crecien-

do, aunque a menor ritmo que en
anos anteriores y estima que el
sector duplicard su
tamaiio

e n

los tres anos pos-
teriores a la regula-
cion. Concretamente,
si se aumenta la fle-
xibilidad de las tipolo-
glas de juego permiti-
das, como algunas de

Jdigital es una ascciacion sin dnimo de
cipal es velar

ciyo ebjetivo prin
de la I'nr.!u.milpdu! Juego online en

nucion en la cuantia
de depositos rea-
lizados por parte
de los jugadores
fruto de la crisis
econdmica. En
este  sentido,
Jdigital  ana-
de que esta
tendencia
también es
resultado
de la incer-
¢ _.; tidumbre
relativa a la fiscalidad
de los premios que aun esta por
definir en el mercado espafiol.

mi -

El sector del juego por internet
confia en que el Gobierno completara
la regulacion de manera que favorez-
ca una oferta competitiva en beneficio
de los usuarios, operadores y el propio
estado.

porlos i

las modalidades de casino y apuestas
deportivas cuya reglamentacion aun
no esta desarrollada.

Asimismo, otro de los puntos des-
tacados por Gambling Data es la dis-

(E2)
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Fecha de publicacién: Lunes 05
de Marzo de 2012

Fuente: eNota de Prensa de Jdi-
gital
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Mas de 12.000 bares echan el ¢
por la crisis y la ley antitabaco

lerre

Con menos comidas de empresa,
menos salidas nocturnas y sin la so-
bremesa del pitillo y el café, el sector
de la hosteleria —uno de los ultimos
reductos de la economia espanola—
se ha visto abocado inevitablemente
al fracaso. Los bares y restaurantes
tampoco se han escapado de la crisis.
Con la caja vacia, mds de 12.000 es-
tablecimientos han tenido que echar
el cierre en los dltimos tres afos.

No todos los locales que habia
en Espana en 2008 —232.000 en to-
tal- han logrado sobrevivir a la rece-
sion econdmica. El afio pasado sdlo
quedaban 220.000 establecimientos,
segun los datos publicados ayer por
el Anuario Nielsen de 2012. Esta si-
tuacion ha provocado que el sector
de la hosteleria haya caido a niveles
de hace 15 afios.

Maria Soledad ha sufrido la co-
nocida ya como crisis hostelera. Tras
22 anos al frente de un bar-cafeteria
en el centro de Madrid, hace un tiem-
po decidio finalmente ponerlo en al-
quiler. Ahora hace malabares para
mantener a cada uno de los nuevos
propietarios que pasan por su bar.
“Hay negocios que han durado sdlo
15 dias”, cuenta a LA GACETA. Maria
Soledad ha tenido que reducir ade-
mas el precio del alquiler de su local
a casi la mitad (de 1.200 euros a 700
euros).

La caida mas pronunciada dentro
del sector se ha producido en los lo-
cales de consumo nocturno (-2,3%),
seguidos de los hoteles y restaurantes
(-1,4%) y de las cafeterias y bares (-

0,5%). El Hotel Castellano |, con gran
tradicion en Salamanca, se vio obli-
gado a cerrar todas sus habitaciones
el afo pasado tras varios meses de

pérdidas imparables. “Tuvimos que
bajar nuestros precios para atraer a
la gente. La ocupacion, en cambio,
sequia descendiendo mientras que
los recibos y las facturas crecian. EI
negocio era ya totalmente inviable”,
comenta una de las encargadas.

Desde el comienzo de la crisis, el
sector hostelero ha perdido mds de
50.000 trabajadores. La facturacion,
por su parte, ha descendido hasta un
20%, segun los datos de la Federa-
cion Espafiola de Hosteleria (FEHR).
“Los espanoles seguimos saliendo
porque forma parte de nuestra cultu-
ra, pero ahora consumimos menos”,
apunta el presidente de la FEHR,
Emilio Gallego. Y es que la crisis ha
propiciado un cambio de conducta:
se consume cada vez menos en la
calle y mds en el ambito doméstico
para ahorrar.

El Anuario Nielsen sefala, por
ejemplo, que las ventas de bebidas
no alcohdlicas en los comercios de
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alimentacion aumentaron en 2011
un 1,6%, al tiempo que disminuian
un 7% en los establecimientos de
hosteleria. En el caso de las bebidas
alcohdlicas, las ventas su-
bieron ligeramente (0,3%)
en la alimentacion y des-
cendieron hasta un 5,4%
en la hosteleria.

“La permisividad que se esta te-
niendo con el botellon y con los late-
ros esta generando un problema muy
grave para el sector”, agrega Galle-
go, que asegura que la hosteleria se
estd convirtiendo en un “negocio de
subsistencia”.

La Ley Antitabaco, aprobada por
el Gobierno socialista y que impide
fumar en el interior de los espacios
publicos cerrados, ha contribuido
a empeorar esta situacion. El afio
pasado —cuando entré en vigor el
endurecimiento de la normativa-,
3.000 locales pusieron el cartel de
“se vende”.

Fecha de publicacion: Martes 28
de Febrero de 2012

Fuente:
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Leido por ahi ...

El Consejo de Ministros ha apro-
bado hoy el nombramiento de Enrique
Alejo Gonzdlez como nuevo director
general de Ordenacion del Juego. En-
rique Alejo, hasta ahora director de co-
ordinacion y Relaciones Institucionales
de Navantia, sustituye en el cargo a
Inmaculada Vela Sastre.

Nacido el 9 de agosto de 1959,
casado, con tres hijos, es Licenciado
en Ciencias Econdmicas por la Uni-
versidad Auténoma de Madrid y Doc-
tor en Econdmicas por la Universidad
Complutense. Pertenece al Cuerpo de
Técnicos Comerciales y Economistas
del Estado.

Ha sido subdirector
general de Documenta-
cion e Informacion Co-
mercial del Ministerio de
Economia y Hacienda; di-
rector de Formacion, Ase-
soramiento y Publicacio-
nes del ICEX; presidente
de la Sociedad Estatal
Madrid 94; director de la
Fundacion Centro de Estudios Comer-
ciales; consejero econdémico y comer-
cial y jefe de la Oficina Comercial de la
Embajada de Espana en Ecuador; sub-
director general de Politica Comercial
con Iberoamérica y América del Norte,

director general de Co-
mercio e Inversiones y
asesor en la Secretaria
de Estado de Comercio.
En 2005 paso a ocupar
el puesto de consejero
econémico y comercial
y Jefe de la Oficina Co-
mercial de Espafia en
Chicago y en 2010 fue
nombrado director de Relaciones In-
ternacionales de INECO.

Fecha de publicacién: Viernes 20
de Enero de 2012

Fuente:
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Leido por ahi ...

Tribunal de Justicia de la UE dice’
qgue obligar a las empresas de juego a
mantener una distancia entre si es ilegal

Los Estados
de la Union Eu-
ropea no pue-
den obligar a
los negocios de
Juegos de azar
instalados  en
su territorio a mantener una distancia
minima obligatoria entre si, si el obje-
tivo de la normativa es proteger las po-
siciones comerciales de los operadores
existentes.

El Tribunal de Justicia de la UE re-
suelve asi, en una sentencia dictada ayer
y de la que es ponente el magistrado bri-
tanico Schiemann, un caso relativo a la
normativa italiana sobre operadores de
Juegos de azar. El pais habia infringido

tiempo atrds el Derecho de la Union por
excluir a una categoria de operadores
de la adjudicacion de concesiones. Para
subsanar esa infraccion, saco a concurso
un gran numero de nuevas concesiones,
pero protegiendo las posiciones comer-
ciales adquiridas por los operadores
existentes.

Sigue el incumplimiento

La sentencia arremete contra esta
prevision y asequra que "el propio he-
cho de que los operadores existentes
hayan podido comenzar su actividad
algunos afios antes que los operadores
ilegalmente excluidos, estableciéndose
en el mercado con un cierto renombre y
una clientela fidelizada, les confiere una
ventaja competitiva indebida”.

Por ello, conceder a los operado-
res ya existentes ventajas competitivas
adicionales con respecto a los nuevos
concesionarios “tiene como consecuen-
cia mantener y reforzar los efectos de la
exclusion ilegal de estos dltimos”, por
lo que " constituye una nueva infraccién
de los articulos 43 CEy 49 CE", asi como
del principio de igualdad de trato. El fa-
llo también recuerda que las autorida-
des publicas que adjudican concesiones
en materia de juegos de azar estan obli-
gadas a respetar las normas fundamen-
tales de los tratados, especialmente en
cuanto a dichos principios.

Fecha de publicacién: Lunes 20 de
Febrero de 2012

Fuente: elEconomista.es

“The Pelayos”, una version patria de ‘21
Black Jack’

‘The Pelayos’ esta
basada en un hecho
real. en concreto en la
historia de una familia,
la de Gonzalo Garcia
Pelayo, que se dedico
a estudiar las imper-

o, fecciones de las ruletas

T ey de los casinos hasta

K consequir encontrar su
SWUEEN  punto débil

Ante los minimos
fallos de equilibrio en-
contrados en las mesas de ruletas, inge-
nié un sistema que le dio cierta ventaja.
A partir de aqui, Gonzalo Garcia Pelayo
organizé a miembros de su familia, prin-
cipalmente a su hijo Ivan para dedlicarse
a jugar en el Casino Gran Madiid.

Ademads tras introducir sus datos en
una aplicacion informatica desarrollada
para tal efecto, comprobaron la queren-

cia de esas mesas hacia ciertos nume-
ros. Comienzan a jugar a finales del afio
1991, siendo el verano del afio 1992
cuando consiguen un resultado especta-
cular: 70 millones de pesetas en el casino
de Madrid.

Tras prohibirle la entrada en el ca-
sino de Madrid, siguen su andadura in-
ternacionalmente por diferentes casinos
de todo el mundo, entre otros, Las Vegas,
Australia, Austria, Dinamarca, Holanda,
entre otros. Se calcula que la familia Gar-
cla-Pelayo gand por encima de los 250
millones de pesetas.

Su singular historia ha sido objeto de
un libro "La fabulosa historia de Los Pela-
yos’, asi como de un documental ‘Brea-
king Vegas. The roulette assault, emitido
en The History Channel.

Su hazana entre la realidad y la le-
yenda paso a los medios de prensa en

donde tuvieron una repercusion mediati-
ca bastante considerable.

Llega su adaptacion cinematografica,
en esta ocasion seran un grupo de jovenes
espafioles con pocas perspectivas de futu-
ro los que van a ganar millones apostando
en casinos, con un método legal e infalible
basado en la imperfeccion de la ruleta.

Est3 dirigida por Eduard Cortés, y en
el reparto aparecen nombres como Da-
niel Briihl, Lluis Homar, Miguel Angel Sil-
vestre, Oriol Vila, Vicente Romero, Huichi
Chiu, Blanca Sudrez y Maria Salas.

Llegara a nuestras pantallas el proxi-
mo 24 de abril, y esta pelicula de accion y
aventuras podria tener cierta proyeccion
internacional.

Fecha de publicacion: Martes 07 de
Febrero de 2012

Fuente: tublogdecine.es
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AGRADECIMIENTO A LA POLICIA NACIONAL

Solamente la decidida accién de nuestros servidores publicos puede hacer realidad ese dicho
de que “el ladrén o el asesino nunca se sale con la suya”.La Policia Nacional, tras casi un afio de
perseverar en su trabajo, ha logrado finalmente detener al asesino de la empleada Elena Sanz

Galindo, nuestra companera, de Mdstoles, que seguramente todos recordareis fallecié victima de
un atraco en abril del pasado afio.

Igualmente, en marzo de este afio se ha procedido a desarticular una banda de butroneros que actuaban con gran
eficacia, incluidas Administraciones de Loteria.

Ambos éxitos nos confortan y nos obligan a agradecer en este Boletin la labor de nuestros abnegados defensores,

los miembros de los cuerpos de seguridad, entre los que se encuentra la Policia Nacional, y la Jefatura de Policia
Nacional de Madrid, especialmente en este caso. Gracias. Nuestro mas sincero agradecimiento.

butroneros mas aefivos de fadp &l ferriforio nacional

de Polrcle de Modrid, ¢ haya procedide a lo detencidn de uno de los grupes de

A fos detendos. pora los que se ho decrefods su ingreso en prisidn. se les
imputan, af menos, dier robasr por el procedimients del butrdn. En Madrid se les

afrribuye &f asalfe ¢ varias joyerias, una oficing e Correes ¥, &n o que @ la ectivided de
s Agrupacion afane, ung administracion de laferia

. id, s haye
soperior de Policia de Modrid, ¥
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tal vez miedo...

La primera vez que
escuche esta palabra fue
cuando lo del 23 —F en
el que unos militares por
“obediencia debida” hi-
cieron, o intentaron, de-
volvernos al pasado mas
oscuro.

La ultima vez que
lo he escuchado ha sido
a raiz de la persecucion
y el frenazo posterior,
sobre el tema de la firma
del contrato desde las
Delegaciones Comercia-
les. Seguramente lo de
la “obediencia debida” a una orden o
mandato les ha hecho obrar asi, pero lo
que no es tan claro es qué habia ocu-
rrido entonces hasta esa fecha, cuando
se negaban las presiones y se decia
en la casa que las ordenes de Madrid
eran de “escrupuloso respeto de la de-
cision de cada cual”, y en la practica
se hacia lo contrario, se presionaba, se
hacia ver como Unica salida el firmar el
contrato mercantil. O alguien no cum-
plia ordenes, se pasaba la “obediencia
debida” por salva sea la parte sin con-
secuencias, 0 los mensajes emitidos a
las Delegaciones eran otros. Lo de “yo
sigo ordenes”, a veces no cuela, y es
facil detectar al impostor.

Lo cierto es que se ha ido per-
siguiendo a los loteros cual novio a la
novia en la noche de bodas. En un foro,
en tono de humor, estas navidades, lei
que un compaiiero que se encontraba
en casa la noche de Reyes escuch6 un
ruido en el tejado, cerca de la chime-
nea. Todos los miembros de la familia
pensaron con sorna que serian “los
Reyes Magos, preparando los regalos”,
y el tranquilizé a su familia afirmando
sin titubeos: “Tranquilos, no son los

Reyes Magos; son
de la Delegacion,
que vienen para
firmar el contrato
mercantil...” Bro-
mas aparte, lo que
no tiene gracia son
las llamadas y visi-
tas que de parte de
las  Delegaciones
hemos recibido los
Administradores.

Muchos no
han dicho nada
para “no dejar de
salir en la foto”, e
incluso otros mencionaran ese estribillo
del miedo que es la “obediencia debi-
da”, o quiza de la sensatez, ese sentido
comun que te evita lios indeseados. A
estas alturas ya sabemos como es, por
desgracia, este colectivo, propenso al
miedo, donde son muy pocos los que
pueden o se atreven a dar la cara (las
sanciones se recuerdan). Pero todos
sabemos que presiones, que miedo,
“haberlas las ha habido”.Negarlo es
ir contra lo evidente. Al menos has-
ta el 16 de febrero, fecha de la circular
del Sr. Gallardo, y después de haberse
reiterado las protestas desde nuestra
asociacion en SELAE. Sélo a partir de
ese momento se manda un mensaje
inequivoco de que éstas no continten,
mensaje claro de la propia Presidencia
de SELAE, que se agradece y valora
como un signo positivo para afrontar
el futuro.

No es de recibo que cuando se esta
en medio de una negociacién se reci-
ban cualquier tipo de presiones, maxi-
me cuando el Unico interés de todos es
intentar la firma de un contrato digno,
que se decia Unico en principio, y del
cual aparecen con el tiempo dos tipos
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Llamémosle ol
“obediencia debida’, ‘@ l
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y diferentes clausulados, algunos cam-
bios de tanta relevancia que han sido
denunciados ante el propio Presidente.
No es de recibo negociar con las car-
tas marcadas. Las formas determinan
también el fondo, la aceptacién de las
diferencias.

Quiero creer en la buena voluntad
del nuevo Presidente, en su deseo de
claridad y transparencia en lo que se
acuerde cara al futuro. Por eso que se
entienda bien la “obediencia debida”,
y en toda la casa se respire ese nuevo
espiritu, sin que nadie se atreva a rom-
perlo. Este colectivo, la red de ventas,
ala que tengo el honor de pertenecer,
lo unico que ha hecho toda la vida es
trabajar y dar lustre a los juegos del
Estado. Y lo que desde aqui se pide es
que no haya mas “obediencias debi-
das” malentendidas. Que se aparte de
un plumazo lo peor de nuestra historia,
y se permita abrir un futuro de armonia
entre los que mandan y su historica red
de Ventas, que de lo unico que tiene
ganas ya es de centrarse en aumen-
tar las ventas de los juegos de Estado,
nuestro verdadero objetivo, distraido
por el mal hacer de algunos.

Y, para acabar, mi mayor respeto
desde aqui a todos los que habéis te-
nido miedo, habéis sentido intolerables
presiones. Yo también lo he tenido, y
aun lo tengo en referencia a algunos
asuntos, y aqui estoy, dando la cara.
Es lastima que lo que nunca tuve en
referencia a mis jefes -respeto siempre,
pero miedo nunca- en mis 42 afos de
profesion de lotero, se haya producido
en referencia a la que debiera ser la
“casa de todos”.

José L. Sanchez Puente
Admon. n° 219 de Madrid
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CAJAS FUERTES

LOPE2Z & HIJOS

Mas informacion en
www.cajasfuertesiopezehijos.com
o en los teléfonos 91.408.45.73 6 91.407.49.29

Desde 1968 a su servicio, lo que nos consolida en el sector de la seguridad, como una
de las empresa mas antigua a su servicio, contando para ello con un sélido y cualificado
equipo de profesionales asi como un amplio catalogo de productos capaz de dar
respuesta a cualquier necesidad

CAJAS FUERTES HOMOLOGADAS Y CERTIFICADAS.
PUERTAS ACORAZADAS HOMOLOGADAS.

Camaras acorazadas homologadas panelables.
Armarios ignifugos para soportes magnéticos y documentacion
Gran stock de piezas recicladas.

Fabricacion a medida.

ANCLAIJES segun norma 108-136.

REPARACION Y APERTURA de todas las marcas.
INSTALACION de cerraduras electrénicas, bloqueos y retardos.
Transporte propio especializado.

Alquiler de cajas fuertes.

OFERTA ESPECIAL

CAJA FUERTE HOMOLOGADA 'Y CERTIFICADA
GRADO IV.

SISTEMA DE CIERRE FORMADO POR CERRADURA
DE LLAVE Y BLOQUEO Y RETARDO ELECTRONICO
(ENTRY VISION).

ANCLAJE SEGUN NORMA 108-136, CONSULTAR

TRANSPORTE Y COLOCACION INCLUIDO EN
CIUDAD DE MADRID

PRECIO ESPECIAL DE CAJA FUERTE PARA ASOCIADOS:
1.639'00 € + 18% IVA
Visitenos:

c/ Federico Gutiérrez n° 26
28027 MADRID

info@cajasfuerteslopezehijos.com

Medidas exteriores mm Medidas interiores mm m

CAJA ALTO ANCHO FONDO ALTO ANCHO FONDO KG LITROS

| ANAPAL | 660 | 560 | 510 | 500 | 400 | 300 | 35 | 60 |
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